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 2 محلية

يمر الســـوق العقـــاري بمتغيرات 

اقتصاديـــة كثيـــرة ويتأثر بهـــا صعودًا 

وهبوطًا، وتؤدي في كثير من الأحيان إلى التحكم 

في مسار الســـوق، ونتيجة لهذه المتغيرات أو انتظار حدثٍ ما؛ 

ينتاب القطـــاع حالة من الركـــود المؤقت فـــي حركتي العرض 

والطلب، أحيانًا تجد العرض متوفر ولكن لا يُلبي رغبات الطلب، 

وهنا أيضًا يشـــعر المتابعون بحالة ركود نســـبي تسود السوق؛ 

لعدم القدرة على إتمـــام الصفقات العقارية، وكأن هنالك حالة 

من الضبابية تسود السوق، أو هنالك آمالًا وطموحات ستتحقق 

في مقبل الأيام التالية بتوازن الســـوق واعتدال الأسعار، هذه 

الحيثيـــات تنطبق على الواقع الذي نعيشـــه اليـــوم، وخاصة أن 

القطاع العقاري والمهتمين ينتظرون نتائج التوجيهات الأخيرة 

والتعديلات التي طرأت على نظـــام الأراضي البيضاء.

فتـــرات الركود، رغـــم تأثيرها علـــى العقارييـــن، إلا أنها فترة 

مهمة في دورة الســـوق العقاري، ففيها يلتقط المستثمرون 

أنفاسهم لتقييم أعمالهم السابقة، وتحسين وتجويد أعمالهم 

وترتيـــب أولياتهم، وهنالـــك رجال أعمال ينشـــطون في هذه 

الفترة حيث تمثل لهم فرصة سانحة لاقتناص صفقات واعدة 

بأســـعار أكثر جاذبية على المدى الطويل، ويتطلب الأمر دراسة 

متأنية للســـوق واختيار الاســـتثمارات التي تتمتع بأسس قوية 

مستقبلية. نمو  وإمكانات 

ومن ســـمات العقاري الناجح، خاصة إذا كان، وسيط عقاري، 

التكيف مع المتغيـــرات، إذ لم تعد الحلـــول التقليدية كافية، بل 

يتطلب الأمر تبني استراتيجيات مبتكرة، ومهارات متعددة ورخص 

مختلفة لممارســـة أكثر من مهنة داخـــل القطاع العقاري، لأن 

فترات الركود والتباطؤ قد تســـتمر فترات طويلة قبل التعافي، 

وفـــي الجانب الآخر يجـــب على المطورين أن يعيـــدوا النظر في 

خططهم، بتنويع المشـــاريع وإنتـــاج وحدات عقاريـــة مختلفة 

تتناســـب مع كل شـــرائح المجتمع وبأســـعار أكثر تنافسية مع 

التســـهيلات اللازمة والمغرية التي يمكـــن أن توفرها الجهات 

التمويلية في هذه المرحلة، بجانب تنظيم الفعاليات والمعارض 

الصغيرة والحصرية؛ مثل أن يستهدف معرض )عقاري- تمويلي( 

العاملين في وزارة محددة، مثل هذه الأفكار البســـيطة قادرة 

على إذابة الجليد وإعادة الســـوق إلى وضعه الطبيعي.

ومـــن أهم الأشـــياء التي يمكن أن تكســـر حاجـــز الركود بناء 

شـــبكة علاقات مهنية قوية مع مختلـــف المتعاملين بالقطاع 

العقاري لتبادل الآراء وإيجاد الحلول للأزمات التي تواجه العمل.

صناعة الفرص في 
زمن الركود

عبدالعزيز العيسى

رئيس التحرير

azizes@amlakmail.net 

10 مليارات ريال حجم التداول العقاري في المدينة المنورة

كشـــف تقرير اقتصـــادي أصدرته غرفـــة المدينة 
المنورة للربع الأول لعام 2025 أن السوق العقاري 
في منطقة المدينة المنورة واصل نموه وازدهاره 
بصورة لافتة، مشـــيرًا إلى أن حجم التداول العقاري 

بلـــغ 10 مليارات ريال خلال عام 2024.
وأظهر التقرير تنفيذ 213 مشـــروعًا تنمويًا بقيمة 
إجمالية تتجاوز 210 مليارات ريال، تتضمن 188 مشروعًا 
للقطاع الخاص، و15 مشـــروعًا حكوميًـــا، فيما تزيد 
مساحة الأراضي الاستثمارية لهذه المشاريع عن 15 

مليون متر مربع، مـــع توقّعات بتوفير أكثر من 119 
ألف فرصة عمل مستقبلية في تلك المشروعات، 
وذلـــك وفقًا للتقرير الاقتصـــادي الصادر من غرفة 

المدينة المنورة.
وأشار التقرير إلى أن القطاع التجاري استحوذ على 
النصيب الأكبر من قائمة المشروعات الجاري تنفيذها 
بعدد 153 مشـــروعًا، يليه القطاع الســـكني التجاري 
بـ 27 مشـــروعًا، ثم القطاعات الصحـــي، والتعليمي، 

والسياحي، والديني تواليًا.

جدة- جيهان الشريف

219,5 مليون متر 
مربع مساحات 

مطورة في »مدن«

أوضحـــت الهيئـــة الســـعودية للمدن 
الصناعيـــة ومناطـــق التقنيـــة »مدن« أن 
مســـاحة الأراضـــي المطورة فـــي مدنها 
الصناعيـــة بلغـــت الزيـــادة فيها بنســـبة 
)7%( لتصل إلى )219,5( مليون متر مربع، 
وإنجاز )80( مشروعًا بنسبة )100%( مقارنة 
بعام 2023م، من خلال الاستعانة بأفضل 
الكوادر البشـــرية، وعقد شراكات مع أبرز 

الشـــركاء المحليين والعالميين.
أعلنت الهيئة عن استقطاب )24( مليار 
ريال اســـتثمارات محليـــة وأجنبية جديدة 
خلال عام 2024 بنســـبة نمو بلغت )%38( 
مقارنة بعام 2023 ليرتفع حجم استثماراتها 
التراكميـــة إلى )440( مليـــار ريال في )39( 

المملكة. حول  صناعية  مدينة 

أملاك- متابعات

المبيعات
2.11 مليار ريال5.28 مليارات ريال15.48 مليارات ريالعبر نقاط البيع خلال أسبوع

مبيعات جدةمبيعات الرياض الإجمالي

اضغط هنا واقرأ المزيد  

اضغط هنا واقرأ المزيد  

https://amlak.net.sa/77687/
https://amlak.net.sa/77590/
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السياسات الجديدة ستُغير مفهوم »الأراضي« في القطاع العقاري

90 يومًا لإصدار اللائحة التنفيذية 
الجديدة لرسوم الأراضي البيضاء 

وجـــدت التعديلات التي أقرهـــا مجلس الوزراء، 
مؤخرًا، على نظام رسوم الأراضي البيضاء، استحسانًا 
مـــن المتعاملين مع القطاع العقـــاري، حيث تُعد 
نقلة نوعيـــة تهدف إلـــى تعزيز كفاءة اســـتخدام 
الأراضي والمباني غير المستغلة، وتحفيز التطوير 
العقاري بما يتماشى مع مستهدفات رؤية المملكة 

2030، وتمثل تحولًا مهمًا في مســـار السياسات 
العقارية نحو ســـوق أكثر عدالة وشفافية.

ومـــن جهته، أعلن وزيـــر البلديات والإســـكان، 
الأستاذ ماجد بن عبدالله الحقيل، أنه سيتم إصدار 
اللائحـــة التنفيذية الخاصة بالنظـــام خلال 90 يومًا 
من تاريخ نشـــره في الجريدة الرســـمية، في حين 
ســـتصدر اللائحـــة المتعلقة بالعقارات الشـــاغرة 

النشـــر. تاريخ  خلال عام من 

وأكد الحقيل أن هذه التعديـــلات جاءت تنفيذًا 
لتوجيهات سمو ولي العهد الأخيرة، والتي تهدف 
إلى خلق توازن فعّال في السوق العقاري، وتعزيز 
استخدام الأراضي والمباني غير المستغلة بالشكل 
الأمثل. وأشار إلى أن التعديلات الجديدة من شأنها 
أن تُســـهم في تطويـــر الأراضي البيضـــاء وتحفيز 
المعروض الســـكني والعقاري بمـــا يدعم أهداف 

برنامج الإســـكان كأحد برامج رؤية المملكة 2030.

81 مليون متر مربع تنتظر في الرياض

الإسكان
سكنية متوقعة من »الوطنية للإسكان«تغطية السوق الحاليةسكنية تحتاجها المدينة سنويًافي مدينة الرياض 

60 ألف وحدة40 % إلى 50 %130 ألف وحدة

طرح 600 ألف وحدة 
سكنية تشمل فئات 

خارج الدعم السكني

وزارة البلديات والإسكان:

كشف وكيل وزارة البلديات والإسكان لتحفيز المعروض السكني 

والتطوير العقـــاري، عبدالرحمن الطويل، أن الـــوزارة تخطط لطرح 

أكثـــر من 600 ألف وحدة ســـكنية حتى عام 2030، وســـتكون متاحة 

للأفـــراد والعائـــلات من خارج قوائم الدعم الســـكني، وهـــو ما يتيح 

فرصاً أوسع لتملك مســـاكن في بيئات عمرانية متكاملة الخدمات.

وكان مجلس الوزراء قد أقر في جلسته الأخيرة منح وزارة البلديات 

والإســـكان صلاحية بيع الوحدات الســـكنية –في مشاريعها– لغير 

مستفيدي الدعم الســـكني، وفق ضوابط تنظّمها الوزارة بالتنسيق 

مع الجهات ذات العلاقة، في إطـــار حرص الدولة على تنويع حلول 

التملك ومواجهة تحديات السوق العقارية.

وأكد الطويل، أن قرار مجلس الوزراء ســـيمكن شـــريحة واسعة 

من الأفـــراد والعائـــلات من تملك مســـاكن في مشـــاريع الوزارة 

الســـكنية؛ موضحا أن الفئات المســـتهدفة من هذا القرار تشـــمل 

العزاب، والمطلقات، ومن ســـبق له الحصـــول على قرض عقاري، 

أو مـــن يمتلـــك مســـكناً بالفعل، مشـــيراً إلى أن القرار يســـهم في 

توســـيع قاعـــدة التملـــك وتعزيز خيارات الســـكن داخـــل الضواحي 

السكنية المتكاملة التي تنفذها الوزارة في مختلف مناطق المملكة.

وأوضـــح وكيل الـــوزارة، أن القرار يمثل خطـــوة نوعية في جهود 

التـــوازن بين العرض والطلب في الســـوق العقاريـــة، ويهدف إلى 

تســـريع وتيرة تملك المواطنين للمساكن، سواء من المستفيدين 

أو غير المســـتفيدين مـــن برامج الدعـــم، كمن يرغب في تحســـين 

مســـكنه أو الانتقال إلى وحدة ســـكنية جديدة.

أملاك- متابعات

أملاك- متابعات

أملاك- خاص

وضعـــت التوجيهات التـــي أصدرها صاحب الســـمو الملكي 
الأمير محمد بن ســـلمان، ولي العهد، رئيس مجلس الوزراء، 
حفظه الله وبعدهـــا قرار مجلس الـــوزراء بتعديلات تنفيذية 

على نظام ورسوم الأراضي البيضاء، وضعت القطاع العقاري 
على مساره الصحيح بعد رفع الإيقاف عن أكثر من 81 مليون 

متر مربع من الأراضي فـــي مدينة الرياض.
هذه المســـاحات الكبيرة ســـتدخل حيز التـــداول والتطوير 
للانتفاع بها، بعد أن انتهت اســـتراتيجية أن الأرض هي الابن 

البـــار الذي لا يأكل ولا يشـــرب ولا يمـــرض؛ الآن وبعد اعتماد 
التعديـــلات على رســـوم الأراضـــي البيضاء ســـتتغير الأفكار 
بالاتجاه نحو الاســـتثمار والتطوير الـــذي يُحرك جمود الأراضي 
ويجعلهـــا أكثر حيوية وإنتاجًا؛ وذلك بضخ مشـــاريع ســـكنية 

تتناســـب مع حجم الطلـــب المتزايد.

العقاراتالعقاراتأبرز التعديلات التي طالت النظام:أبرز التعديلات التي طالت النظام:
الشــــــــــــــاغرةالشــــــــــــــاغرة رفع الحد الأعلى للرسم السنوي ليصل إلى 10 % من قيمة العقار.

5 % من أجرة المثل رسوم سنوية على العقارات الشاغرة داخل النطاق العمراني.

لا تقل مساحة الأرض أو مجموع الأراضي عن 5000 متر مربع داخل النطاق المعتمد.

اعتماد قواعد بيانات موحدة ودقيقة لتطبيق الرسوم بعدالة وشفافية.

 توفير آليات واضحة للاعتراض والتظلم.

تطبيق النظام على كافة مناطق المملكة.

 عرّفهـــا النظـــام بأنهـــا المباني 
والمعـــدة  للاســـتخدام  الجاهـــزة 
للإشـــغال داخل النطاق العمراني، 
ولكنها غير مستغلة لفترة طويلة 
دون مبـــرر مقبـــول، ما يـــؤدي إلى 
ضعف فـــي المعـــروض العقاري.
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أملاك- متابعات

أملاك- متابعات

تسعير صكوك صندوق 
1.256.59 الاستثمارات العامة

طلبات الاكتتاب التغطيةالقيمة

مليارات دولار أضعاف إجمالي الإصدار.مليار دولار

المتتبع لحركة الســـوق العقاري ونشاطه 
يجد أن بعض المتعاملين في القطاع يخلطون 
بين مفهوم )البيع على الخارطة( و)أعمال المقاولات 
التقليديـــة(، ويعود هـــذا الخلط فـــي الغالب إلى عـــدم الإلمام 
الكافي بالتشـــريعات واللوائح التنظيميـــة ذات العلاقة، وعدم 
إدراك الفـــرق الجوهري بين طبيعة كلا النشـــاطين، خاصة في 

المشـــاريع المرتبطة بالتطوير العقاري.
هـــذا الخلط- وحســـب خبرتنا في الســـوق ومراقبتنـــا له عن 
قرب، ينتج عن عـــدم الالتزام بالاشـــتراطات النظامية الصادرة 
عن الجهات التنظيمية المختصة، وعلى رأســـها برنامج البيع أو 
التأجيـــر على الخارطـــة »وافي«؛ ومن تلك التجـــاوزات التي يجب 
الانتبـــاه إليهـــا عدم التـــزام البعـــض بالمخططـــات والتصاميم 
المعتمـــدة، بل يتم بيع الوحـــدات العقارية اســـتناداً إلى )عقود 
بيع( دون الإشـــارة إلى التصاميم أو المواصفات المعتمدة، ظناً 
بـــأن غياب الاتفاق الصريح على التصميـــم يمنحهم حرية التنفيذ 

وفـــق رؤيتهم، دون التزام نظامي تجاه المشـــتري.
هذه الممارســـات تُعد مخالفة صريحة للأنظمة والتعليمات، 
ويترتـــب عليهـــا نتائـــج قانونيـــة جوهرية، مـــن أبرزهـــا: أحقية 
المشتري في فســـخ العقد واسترداد كامل المبالغ المدفوعة، 
أو الاســـتمرار في العقد مع المطالبة بالتعويض عمّا لحقه من 
ضرر، ويشـــمل ذلك مـــا يُعرف بـ »الأرش«؛ وهـــو فارق القيمة 
بين مـــا تم الاتفـــاق عليه وما تـــم تنفيـــذه فعلياً، وعليـــه، فإنه 
مـــن الضـــروري أن يُدرك المطـــور العقاري أن نشـــاطه يندرج 
ضمن أعمال »التطوير العقـــاري« لا »المقاولات«، وأن التزامه 
بالمتطلبات النظامية يُعد أساسًـــا لصحة التعاملات وحمايتها 

مـــن الوقوع في الغـــرر أو الجهالة.
ومن أبرز تلـــك المتطلبات: اعتماد المخططـــات والتصاميم 
من قبل الجهة التنظيمية والمستفيد، وتحديد نوع التشطيبات 
والمواصفات الفنية أثناء مرحلتي »التسويق والبيع«، إذ إن مخالفة 
ذلـــك يُفضي إلى بطـــلان العقد أو قابليته للفســـخ لما ينطوي 

عليه من غرر وجهالة فاحشـــة.
ومن باب الاحتياط وعدم الوقوع فى شراء وحدة سكنية غير 
مطابقة للتصاميم والمواصفات، يجب على المشتري الاستعانة 
بمكتب هندسي أو مكتب محاماة للاستشارة والتنوير، فتكلفة 

الإجراءات الوقائية أقل وأسهل من المعالجات ورد الحقوق.

غازي بن سعد بن جليغم 

الإخلال بالتصاميم 
والمواصفات عند التسليم

شركة غازي بن جليغم للمحاماة والاستشارات والتحكيم

»البكيري للمزادات« 
تطرح مزرعة للبيع في 

مزاد منابت الخرج

»الغفيص« للعقارات تطرح 3 فرص 
عقارية في مزاد صروح الهجين

3,762,464.85 مترًا مربعًا، تتنوع تضاريسها بين 
مناطق مســـتوية وأخرى جبليـــة، مما يجعلها 

فرصة استثمارية متعددة الاستخدامات.
العقـــار الثالث: محطة وقـــود تقع في حي 
طويق بالرياض على أرض مساحتها 3429.67 
مترًا مربعًا، تتضمن مســـجدًا، ســـوبر ماركت، 

بنشـــر، وعدة مرافق إضافية.
ويعد هـــذا المـــزاد فرصة جاذبـــة للراغبين 
فـــي اقتنـــاص فـــرص عقاريـــة واعـــدة فـــي 
منافســـة،  وبأســـعار  اســـتراتيجية  مواقـــع 
ســـواء  المشـــاركة  فـــي  تســـهيلات  مـــع 
 حضوريًـــا أو عبـــر المنصة الإلكترونية مباشـــر
بالتواصـــل  الغفيـــص  مجموعـــة  وترحـــب 

التاليـــة: الأرقـــام  عبـــر  والاستفســـار 
0550166669
0550766669

للعقارات تحت  الغفيـــص  تعلن مجموعة 
إشراف مركز الإسناد والتصفية »إنفاذ« وبقرار 
من محكمة التنفيذ وبحكم من محكمة الأحوال 
الشخصية، عن إقامة مزاد صروح الهجين يوم 
الأحد 11 مايو 2025، في تمام الســـاعة الرابعة 
عصـــرًا، وذلك حضوريًا في فندق شـــيراتون – 
الرياض، وإلكترونيًا عبر منصة مباشر للمزادات.
ويعرض المزاد فرصًا عقارية مميزة تشمل:
العقار الأول: اســـتراحة بمساحة تبلغ 1353 
مترًا مربعًـــا تقع في حي ضاحيـــة نمار بمدينة 
الرياض، تتميز بواجهتين ومرافق متعددة مثل 
ملاحق أرضية وعلوية، صالة، 3 مجالس، 5 غرف، 
مطبخين، 6 دورات مياه، مستودعين، مشب، 

مسبح وألعاب مائية.
العقـــار الثاني: أرض خام زراعية في خشـــم 
ذويبان بمحافظة المزاحمية، بمساحة تقارب 

تعلن شـــركة البكيري للمزادات العقارية وبإشرافٍ من 

مركز الإسناد والتصفية »إنفاذ« وبحكم من محكمة الأحوال 

الشـــخصية، عن إقامة مزاد »منابت الخرج«، يطرح المزاد 

مزرعة مليونية في موقع اســـتراتيجي فـــي مدينة الخرج، 

حيث  تتميّـــز المزرعة بقربهـــا من طريق الريـــاض الخرج 

القديم ومن  أبرز المشاريع/الخدمات النوعية بالخرج؛ مما 

يجعلها وجهة استثمارية استراتيجية واعدة.

كما يعتبـــر المزاد فرصـــة جاذبة للباحثيـــن عن الفرص 

 الاســـتثمارية الزراعيـــة الواعـــدة، يقـــام المـــزاد إلكترونيًا 

يوم 19 مايو عبر المنصة السعودية للمزادات.
0599743377 - 0557383377

اضغط هنا واقرأ المزيد اضغط هنا واقرأ المزيد   

»عقار ون للمزادات« تطرح 7 فرص عقارية 
في مزاد »مزون جدة«

تتشـــرف شـــركة عقار ون للمـــزادات العلنيـــة بدعوتكم 
للمشـــاركة في مزاد »مزون جـــدة« الحضـــوري الإلكتروني، 
ويقام المـــزاد تحت إشـــراف مركز الإســـناد والتصفية إنفاذ 
وبقرار مـــن محكمة التنفيـــذ ومحكمة الأحوال الشـــخصية، 

وذلـــك يوم الاثنيـــن الموافـــق 19 مايو 2025.
ويقـــدم المـــزاد7 فرص عقاريـــة للبيع بمدينـــة جدة؛ حيث 
يطرح أرض تجارية ســـكنية على طريق الحرمين بحي الصفا، 
وعمارة ســـكنية بحي أبرق الرغامة، وشـــقق ســـكنية فاخره 

بحي الســـلامة والصفا والواحة.
للاستفسار والتواصل:

0508303111 - 0505517337 - 0533463111

أملاك- متابعات

اضغط هنا واقرأ المزيد  

https://amlak.net.sa/77669/
https://amlak.net.sa/77639/
https://amlak.net.sa/77701/
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المؤشر العقاري5 

12.7% نموًا في التمويل العقاري خلال مارس الماضي

27.77 مليار ريال قروضًا عقارية بالربع الأول من 2025

كشـــفت بيانات البنك المركزي السعودي 
»ساما« عن تسجيل المصارف التجارية قروضًا 
عقارية جديدة للأفراد بلغت 27.77 مليار ريال 
خلال الربـــع الأول من عـــام 2025، بانخفاض 

يُقدّر بنحو 7.9 % مقارنة بالربع الســـابق.

الفلل تحصد النصيب الأكبر
وبحســـب بيانات »ســـاما« حافظت الفلل 
السكنية على موقعها كأكثر الوحدات العقارية 
طلبًا، إذ استحوذت على تمويلات تجاوزت 17.4 

مليار ريال، وهو ما يعكس ثقة المستهلكين 
وتفضيلهم لهذا النمط السكني.

أما الشـــقق الســـكنية، فقد بلغـــت قيمة 
القـــروض العقاريـــة المقدمة لشـــرائها نحو 
9 مليـــارات ريال، مما يدل على اســـتقرار في 
الطلب ضمن هـــذا القطاع. وفـــي المقابل، 
ســـجلت تمويلات الأراضي الســـكنية حوالي 
1.3 مليار ريال، في مؤشـــر على تنامي التوجه 
نحو البنـــاء الذاتي والاســـتثمار طويل الأجل.

طفرة تمويلية بنهاية الفترة
كما أظهرت بيانات »ساما« أن شهر مارس 

2025 وحده ضخّ 8.4 مليار ريال كقروض عقارية 
جديدة للأفراد، أي ما يعادل أكثر من 30 % من 
إجمالـــي تمويلات الربع الأول، مما يشـــير إلى 
نشـــاط ملحوظ في الإقراض بنهاية الفترة، 
ربما نتيجة عروض ترويجية أو عوامل موسمية 

دفعت المستهلكين لاتخاذ قرارات الشراء.
عند المقارنة بين أداء الربع الأول من 2025 
ونظيره السابق، تظهر البيانات انخفاضًا واضحًا:

الربع الرابع 2024: 30.15 مليار ريال
الربع الأول 2025: 27.77 مليار ريال

معدل الانخفاض: نحو 7.9 %

 رغم تسجيل التمويل العقاري السكني الجديد للأفراد 
في الســـعودية نموًا سنويًا بنســـبة 12.7% خلال مارس 
2025، إلا أن بيانات البنك المركزي الســـعودي »ساما« 
كشـــفت عن تباطـــؤ حاد في نمـــو التمويـــل المقدم من 
المصارف على أساس سنوي، ليصل إلى أدنى مستوى 
منذ أغســـطس 2024، ما يعكس تباينًا في أداء القطاع 

بين البنوك وشـــركات التمويل العقاري.
بحسب بيانات »ساما«، بلغ التمويل العقاري السكني 
الجديـــد المقدم من المصارف التجارية نحو 8.4 مليار ريال 
خـــلال مارس الماضي، وهو أدنى مســـتوى شـــهري يتم 
تســـجيله منذ أغسطس 2024، بانخفاض قدره نحو %10 
على أساس سنوي. واســـتحوذت الفلل السكنية على 

النصيـــب الأكبـــر بنســـبة 62% مـــن التمويلات، 
مليـــار   5.2 يعـــادل  بمـــا 

ريال، تلتهـــا الشـــقق 
السكنية بنسبة  %33 
)2.8 مليـــار ريال(، ثم 

الأراضـــي بنســـبة %5 
ريال(. مليون   415(

الرياض- عبدالرحمن آل فاهده

أملاك- متابعات

قفزة في تمويلات المصارف
وعلى الرغـــم من هذا التباطؤ فـــي أداء مارس مقارنة 
بالشـــهور الســـابقة، إلا أن مقارنة الأداء السنوي تُظهر 
تحسنًا، إذ ارتفع إجمالي التمويل العقاري السكني الجديد إلى 
8.59 مليار ريال، مقارنة بـ7.84 مليار ريال في مارس 2024، 
بزيادة بلغـــت 12.7%، مدفوعة 
تمويـــلات  بارتفـــاع 
بنسبة  المصارف 

.%10.2

تراجع أداء شركات التمويل العقاري 
في المقابل، واصلت شركات التمويل العقاري تسجيل 
تراجع حاد فـــي أدائها، حيـــث بلغ حجم التمويـــل المقدم 
منهـــا 197 مليون ريال فقـــط، مقابـــل 225 مليون ريال 
في مارس من العام الماضي، بانخفاض نســـبته 12.4 %.

الفلل والشقق تقودان النمو
من حيث التوزيع النوعي، سجّل تمويل الفلل السكنية 
نموًا سنويًا بنســـبة 5.1 % ليبلغ 5.25 مليار ريال، بينما قفز 

تمويل الشقق بنسبة 6.1 % ليصل إلى 2.89 مليار ريال.
أما تمويل شراء الأراضي السكنية، فقد واصل التراجع، 
مســـجلًا انخفاضًا بنســـبة 12.4 % ليبلـــغ 443 مليون ريال 
فقـــط، مقابل 509 ملايين ريال في مـــارس 2024، وهو 

أدنى مســـتوى في 3 أشهر.
تراجع طفيف في عقود التمويل

ورغم ارتفاع قيمة التمويلات، إلا أن عدد العقود المبرمة 
تراجع بشـــكل طفيف، حيث تم تســـجيل 10,945 
عقدًا خـــلال مارس 2025، مقابل 10,592 
عقدًا في الشهر نفسه من العام 

الماضي، بتراجع نسبته %1.8.

12.7% نموًا سنويًا في التمويل العقاري السكني الجديد
التوزيع النوعي

تمويل الأراضيالشقق السكنيةالفلل السكنية التمويل السكني الجديد

 مليار ريال )أدنى مستوى 
منذ أغسطس 2024(.

 8.4
 من التمويلات

 )5.2 مليار ريال(.
من التمويلات

 )2.8 مليار ريال(.
من التمويلات 

)415 مليون ريال(.

%62%33%5
عدد العقودالأراضيالشقق الفلل

 )5.25 مليار ريال(.

%5.1+
ليصل إلى 10,945  )443 مليون ريال(.)2.89 مليار ريال(.

عقدًا.

%6.1+%12.4-%1.8-
تراجع طفيف

الفلل 
السكنية

الشقق 
السكنية

الأراضي 
السكنية 

نشاط مارس
2025

مليار ريالمليار ريالمليار ريالمليار ريال

من الإجماليمن الإجماليمن الإجمالي
من تمويلات 

الربع الأول

17.4 9.0

27.7730.15 %7.9

 1.38.4

%62.6%32.4%5.0%30

إجمالي 
القروض 

عن الربع 
الرابع 2024  انخفاض

مليار ريالمليار ريال

البورصة
1,192 ريال/ متر24.52 مليون متر مربع29.3 مليار ريال3,882 صفقةالعقارية خلال أسبوع

متوسط السعرالمساحة المتداولةقيمة الصفقاتعدد الصفقات
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أوضحت الهيئـــة العامة للعقـــار، أن خدمة 
شهادة الفرز، هي وثيقة تصدر باسم مالك 
الوحدة العقارية وتحتوي علي بيانات محضر 
الفرز للوحدة العقارية وتسهل على المالك 

التصرف بالوحدة والحصول علي الخدمات.
مميزات خدمة شهادة الفرز:

■ مالك الوحدة أو المطور العقاري.
■ تســـهيل التصرف بالوحدة فـــي حال البيع 

والتأجير. والشراء 
■ تســـهيل الحصـــول علـــى الخدمـــات من 

التمويلية. الجهـــات 
■ ســـهولة حصول مالك الوحدة عى بيانات 

المفرزة. الوحدة 
■ وثيقـــة الكترونية رســـمية يمكن الحصول 

عليها فـــي أي وقت.
أو  الوحـــدة  بشـــراء  الراغـــب   ■

استئجارها. 
■ تســـهيل الحصـــول علـــى الخدمـــات من 

التمويلية. الجهـــات 
■ توفيـــر مخطـــط تصميم الوحدة يســـهل 

الوحدة. تفاصيـــل  معرفة 
■ وثيقـــة إلكترونية رســـمية يمكن الحصول 

عليها فـــي أي وقت.
■ معلومات تســـاعد الحصـــول على التأثيث 

الداخلية. والتصاميم 
■ حفظ حقوق المشترى والمستأجر.

متطلبات الحصول علي الخدمة
للحصول علـــى خدمة شـــهادة الفرز يرجى 

التالي: توفير 
■ أن تكـــون وحدتـــك العقارية مفـــرزة لدى 

برنامج فـــرز الوحـــدات العقارية.
■ أن يكـــون لوحدتك العقاريـــة صك ملكية 

. مستقل
آلية تقديم الطلب 

■ المالك/ المطور.
■ تقديم طلب من حلال منصة فرز الوحدات 

العقارية.
■ سداد رسوم الشهادة من قبل المالك.

■ فرز الوحدات العقارية.
■ إصدار الشهادة.

خدمة شهادة الفرز.. ما هي 
وكيف تحصل عليها؟

أهداف الاشتراطات:
تسعى الاشتراطات إلى تحقيق عدة أهداف، من أبرزها:

■ تطوير بيئة الأعمال بما يتماشى مع تطلعات المستثمرين والمجتمع.
■ دعم الراغبين في الاستثمار في نشاط بيع وتأجير معدات البناء.

■ رفع مســـتوى الامتثال للأنظمة، ومعالجة مظاهر التشوه البصري 
المدن. في 

الفئات المستهدفة بالنشاط:
تشمل الاشتراطات محلات بيع وتأجير نوعين من المعدات:

■ معدات البناء الثقيلة مثل الرافعات والجرافات.
■ معـــدات البنـــاء الخفيفة مثـــل آلات القص الكهربائيـــة والمعدات 

المحمولـــة يدويًا.
متطلبات الترخيص والتشغيل:

أوضحت وزارة البلديات والإسكان، أن إصدار أو تجديد التراخيص 
يتطلب:

■ الحصول على سجل تجاري ساري يحتوي على النشاط.

■ موافقة الدفاع المدني والجهات المشرفة ذات العلاقة.
■ الامتثال لنظام إجراءات التراخيص البلدية ولوائحه.

■ كما يُمنع ممارسة النشاط دون ترخيص أو بعد انتهاءه، أو ممارسة 
■ أنشطة غير مدرجة في الترخيص.

المتطلبات المكانية والفنية:
■ تخصيص مواقع ملائمة داخل النطاق الصناعي أو التجاري.

■ تحديـــد الحد الأدنـــى للمســـاحات )300م² للمعـــدات الثقيلة، و24م² 
. ) للخفيفة

■ الالتزام بمتطلبات الواجهات، اللوحات، الأرضيات، الأسقف، الإضاءة، 
والسلالم وفق كود البناء السعودي.

معايير العرض والتخزين:
■ تنظيم وحدات العرض بطريقة آمنة تمنع الانهيار أو الحوادث.

■ تخزين المعدات الثقيلة في الأسفل، والخفيفة في الأعلى.
■ منع التكدس، وتوفير تهوية وإضاءة كافية للمرافق.

■ تخصيص رفوف وآليات تخزين خاصة بكل نوع من المعدات.

تحديث اشتراطات محلات بيع 
وتأجير معدات البناء

التوسع العمراني المتسارع، وارتفاع  مع 
وتيرة المشاريع الإنشـــائية في المملكة، 
يبرز قطاع بيـــع وتأجير معدات البناء كأحد 
أهم القطاعات الداعمة للاقتصاد والنهضة 
الحيوي  النشـــاط  العمرانية، ولضبط هذا 
والممارســـات  العشـــوائية  مـــن  والحـــد 

البلديات  النظاميـــة، أصـــدرت وزارة  غيـــر 
تنظيمية  لاشـــتراطات  تحديثا  والإسكان 
شاملة لمحلات بيع وتأجير معدات البناء، 
تهـــدف إلى تحقيـــق بيئة أعمـــال احترافية 
وآمنة، وتعزيز الامتثال، ورفع جودة الخدمة، 

والممتلكات. الأرواح  سلامة  وضمان 

3 خطوات لتجديد عقد الإيجار تلقائيًا

بمجرد استيفاء هذه المتطلبات، تُحسب الرسوم حسب قيمة 
العقد، ويتم التجديد تلقائيًا دون أي تأخير.

112233
سداد المقابل المالي قبل 60 يومًا 

من انتهاء العقد.
التأكد من وجود رصيد كافٍ في 

المحفظة الإلكترونية للمنصة، ليتم 
خصم المبلغ تلقائيًا عند دخول فترة 

الـ60 يومًا.

في حال عدم توفر رصيد كافٍ، 
يمكن شحن المحفظة من خلال 

منصة إيجار عبر نظام »مدى« أو أي 
وسيلة دفع إلكترونية معتمدة.

 SBC( تطبيق كود الحماية من الحرائق ■
.)801

■ تجهيز المحلات بوسائل السلامة، مثل 
طفايات الحريق، والإسعافات الأولية.

■ منع استخدام المواد القابلة للاشتعال 
في مواقع التخزين.

■ توفير الدفع الإلكتروني ومنع رفضه.

■ تخصيص مرافق نظيفة، ودورات مياه 
ومصليات للعاملين والزوار.

■ الحفاظ على النظافة العامة، والتخلص 
من النفايات بطريقة نظامية.

■ تركيب كاميرات أمنيـــة وفق الأنظمة 

المعتمدة.

■ الالتـــزام بزي موحّد مهنـــي، والظهور 
لائق. بمظهر 

■ عدم استخدام الموقع للسكن.

الشـــخصية  الســـلامة  أدوات  توفيـــر   ■

)خـــوذات، قفـــازات، أحذيـــة…(.
مهنيـــة  شـــهادات  علـــى  الحصـــول   ■

ذلـــك. تتطلـــب  التـــي  للأنشـــطة 

متطلبات العاملينالمتطلبات التشغيلية والخدميةاشتراطات الوقاية والسلامة

خدمات عقارية

خطوات
التسجيل العيني الأول للعقار

سجل دخولك للمنصة.
من القائمة الرئيسية للخدمات، اختر “التسجيل العيني الأول”.

أدخل بيانات الصك.

حدّد موقع عقارك على الخريطة.
راجع الحقوق والقيود والالتزامات.

أرسل طلبك بعد مراجعة البيانات.

إشترك الآن

عزز معرفتك 
بوضع سوق العقار أول بأول

احصل على

 نسختك الإلكترونية

https://api.whatsapp.com/send/?phone=966504659090&text&app_absent=0
https://679a0ce8.sibforms.com/serve/MUIEABLaJMzX7ijmrD1QRac4iB_3uducS4uXLLEGaRC-z8DtBzAQ1Y5wX4va8dYIHdKF7_iutMfBp-PLfnCrZRArfawdyW_m0Z3Kr827dpFNfFJtrEc92QFPxtYWgk5bexRrWQtzx9dFkO6zsurvKHuXF7Kos5nGzYietCMLkJNbsUdI1WKmnbRV6v1997HqNc8u967UNZVdTYkK
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14.8 مليار ريال حجم الاستثمارات 
السياحية في 2024

مقدمة دول العالم الســـياحية، في ظل اســـتضافتها العديد 
من الأحداث والفعاليات الكبرى، مســـتقطب الزوار والسياح 

من كافـــة أنحاء العالم.
نمو عدد السياح

وبحسب التقارير، استقبلت الســـعودية 30 مليون زائر دولي 
خلال عام 2024، بزيادة 9.5 % عن العام الســـابق. وقد ساهم 
قطاع الســـياحة بما قيمته 498 مليار ريال فـــي الناتج المحلي، 
أي 12.45% مـــن إجمالـــي الناتـــج المحلي، ما يؤكـــد أهمية هذا 
القطاع كركيزة أساســـية في الاقتصاد الوطني، وتســـتهدف 
المملكة زيادة مساهمة القطاع الســـياحي في الناتج المحلي 
الإجمالـــي من 3 % في 2019 إلى 10 % عام 2030، عبر اســـتثمار 

حوالي 500 مليـــار دولار خلال 15 عامًا.
وحققت السياحة الســـعودية مستهدفها بالوصول إلى 100 
مليون ســـائح محلي ووافد من الخارج قبـــل أن يحين موعده 
بـ 7 أعوام، ليوضع مســـتهدف جديد يتمثل فـــي الوصول إلى 

150 مليون ســـائح محلي ووافد مـــن الخارج بحلول 2030.
تعزيز تدفقات الاستثمار الأجنبي

رغم التحديات الاقتصادية العالمية، عزز قطاع السياحة الثقة 
في الســـوق المحلي وزاد ارتباط المستثمرون من خارج البلاد 
أكثر، وتبعًا لذلـــك صعدت المملكة إلى المرتبـــة 13 عالميًا في 
مؤشر كيرني لثقة الاستثمار الأجنبي المباشر. وسجلت تدفقات 
الاســـتثمار الأجنبي نمـــوًا بنســـبة 37 % في الربـــع الثالث من 
2024، لتصـــل إلـــى 16 مليار ريال، مـــا يعكس جاذبية الســـوق 

السعودي بفضل اســـتقراره وإصلاحاته الاقتصادية.

أظهرت القراءات والمؤشرات التي نشرها التقرير السنوي لرؤية 
السعودية 2030 لعام 2024 تقدمًا في نمو القطاع السياحي في 
المملكة، فشهد قطاع السياحة تدفقات استثمارية ضخمة، 
ومشـــاريع كبرى وضعت بصمتها على خارطة الاقتصاد، هذا 
مـــا انعكس إيجاباً بزيادة أعداد الســـائحين وارتفاع مســـاهمة 

القطـــاع في الناتج الإجمالي وفي خلق فرص عمل.
قفزة كبيرة في استثمارات 2024

وأوضح التقرير أن قيمة الاســـتثمارات الســـياحية قفزت إلى 
14.8 مليـــار ريال في 2024 قياسًـــا بـ 1.18 مليـــار ريال في 2021، 
وأشـــار التقرير إلى أن هـــذه الأموال تم ضخها في مشـــاريع 
ضخمـــة شـــملت تطوير وجهات ســـياحية جديـــدة مثل نيوم 
والبحر الأحمر والقدية والدرعية والعلا، إضافة إلى اســـتضافة 

فعاليـــات رياضية كبرى وأحـــداث ترفيهية.
نمو عدد الغرف المرخصة

وكشف التقرير السنوي للرؤية، عن نمو عدد الغرف المرخصة 
في منشـــآت الضيافة بنســـبة 69.5 %، حيث بلغـــت نحو 476 
ألف غرفة فـــي 2024، مقارنة بنحو 281 ألـــف غرفة عام 2023. 
وبحسب التقرير، ســـجلت تراخيص مرافق الضيافة السياحية 
نموا نســـبته 88.9 %، إذ بلغ عدد التراخيـــص في 2024 نحو 4.4 
ألـــف ترخيص، مقابـــل 2.3 ألف ترخيص في 2023، تســـتهدف 
الســـعودية الوصول إلى 675 ألف غرفة فندقية بحلول 2030، 

منها 120 ألـــف غرفة في الرياض.
ويعزز نمـــو الغرف الفندقية وقطاع الضيافـــة قدرة المملكة 
على اســـتضافة أعداد أكبر من الســـياح، لتكـــون المملكة في 

السياحة تزدهر

مركز الملك عبدالله المالي- )كافد(

64 برجًا تعيد تشكيل الأفق 
العمراني في الرياض

لوائح وإجراءات تنافســـية، واســـتثناء منطقة 
المشروع من تأشيرات الدخول، وربطه بصالة 
الوصول في مطار الملك خالد الدولي مباشرة 

عن طريـــق قطار.
انتقال الملكية إلى صندوق الاستثمارات 

أعادت رؤيـــة الســـعودية 2030 ترتيب وتوزيع 
المساحات في المركز لزيادة النسب المخصصة 
للســـكن والمناطق الخدمية مقابل المكاتب، 
وزيـــادة عدد الفنـــادق التي تحتـــاج إليها مدينة 
الرياض بشـــكل عـــام والمركز بشـــكل خاص، 
والعمل علـــى خلق بيئـــة متكاملة ومناســـبة 
وجاذبـــة للعيـــش والعمـــل فـــي المركز، لـــذا 
انتقلت ملكية المركز إلى صندوق الاستثمارات 
العامة لتحقيق ذلك، وقام الصندوق بفتح بعض 
أجزاء المشـــروع التجاريـــة، وتهيئة مبانيه وفق 

جـــدول زمني محدد.

يُعـــد مركز الملك عبـــدالله المالـــي، أو )كافد(، 
هـــو أكبر مركـــز مالـــي متعدد الاســـتخدامات 
في منطقة الشرق الأوســـط، ويتميّز بموقع 
استراتيجي في قلب مدينة الرياض، ويُعد المركز 
وجهة متكاملـــة تجمع بين الســـكن والعمل 
والترفيه، بمســـاحة أرضية تزيد على 1.6 مليون 
م2، كمـــا يُعد تحفة معمارية مســـتدامة بأكثر 
مـــن 30 مبنىً تشـــمل 64 برجًا أعـــادت صياغة 

الأفق العمرانـــي للعاصمة الرياض.
استراتيجية المركز وفق الرؤية 

الســـعودية  أعادت رؤيـــة  2016م،  عـــام  فـــي 
2030 صياغة اســـتراتيجية مركز الملك عبدالله 
المالـــي، بغـــرض تعزيز فرص نجاحـــه، وقررت 
الرؤيـــة تحويل المركز إلـــى منطقة خاصة ذات 

أملاك- متابعات

الوجهة الرئيسة للمال
والأعمال في المنطقة

 1.63064
مليون م2 إجمالي 
المساحة الأرضية.

مبنىً تمثل تحفة معمارية 
مستدامة.

برجًا أعادت صياغة الأفق 
العمراني للعاصمة الرياض.

يخدم الاتجاهات 
الاقتصادية الحديثة 

للمملكة.

صُمم على أيدي 22 
من أكفأ المهندسين 

المعماريين.

أكبر مركز مالي
 متعدد الاستخدامات 
في الشرق الأوسط.

موقع
 استراتيجي في 

قلب مدينة الرياض.

وجهة متكاملة تجمع 
بين السكن والعمل 

والترفيه.

استثناء منطقة 
المشروع من 

تأشيرات الدخول.

الطريق إلى الرؤية
تراخيص الغرف 

4.42.3675الفندقية
 مستهدف 2030تراخيص 2023تراخيص 2024 

ألف غرفة فندقيةألف ترخيصألف ترخيص

حدّد موقع عقارك على الخريطة.
راجع الحقوق والقيود والالتزامات.

أرسل طلبك بعد مراجعة البيانات.
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م. سالم المطرفي: 
الوسيط المتميز يزدهر 

في فترات الركود
أكد المهندس سالم المطرفي، المهتم بالشأن العقاري، على أن 
الوســـيط العقاري جزء لا يتجزأ من القطاع العقاري ويتأثر بشـــكل 
مباشـــر بحركة العرض والطلب في الســـوق، ومع ذلك، أوضح أن 
»الوسطاء المتميزين يظهرون قدراتهم ويحققون صفقات ناجحة 
حتـــى في ظل الظـــروف الصعبة التـــي تؤثر على القوة الشـــرائية«، 
وأضـــاف أن لديهم طموحًـــا متزايـــدًا لتنفيذ المزيد مـــن الصفقات 

وتحقيـــق عوائد مرتفعة عند انتعاش حركـــة التداول العقاري.
وأشار المطرفي إلى أن من أهم سمات الوسيط العقاري الناجح 
»قدرته الفائقة على التكيف مع ظروف الســـوق المختلفة وسرعة 
اســـتجابته للتطورات والتنظيمـــات الجديدة«، كما أكـــد على التزامه 
بالأســـاليب المثلى لتحقيق صفقات ناجحة ومواجهة ندرة الفرص. 
ولفـــت إلى أن »الركـــود قد يقتصر على نشـــاط دون آخر أو منطقة 
دون أخرى، وهنا تبرز فطنة الوسيط في التوجه نحو المجالات الأقل 
تأثرًا«، ومن جهة أخرى، يرى المطرفي أن الوســـيط الذكي يستطيع 
اســـتغلال فترة الركود العقاري كفرصة قيمة للاســـتعداد وترتيب 

الأولويات واكتســـاب المعرفة اللازمة استعدادًا لعودة النشاط.
وفيما يتعلق بمصادر الدخل البديلة، أوضح المطرفي من منظوره 
أن الوســـيط الناجـــح، بتوفيق الله، لن 
يحتـــاج إلـــى البحث عـــن مصادر 
دخـــل بديلـــة إذا اســـتطاع 
فـــي  نفســـه  يضـــع  أن 
المـــكان المناســـب في 
الســـوق وآمـــن بقدرته 
على التطـــور والتخصص. 
وأضاف أن »كل مسار عقاري 
يسلكه الوسيط يمثل فرصة واعدة 
ولا حدود للنمو فيه وتحقيق عوائد مادية 
مجزيـــة«، وخلص إلى أن التركيـــز على النمو المســـتمر يلغي الحاجة 
التلقائيـــة للبحـــث عن مداخيل بديلـــة عند ضعف الحركة الشـــرائية.
وعن أسرار النجاح في مواجهة التحديات، يرى المطرفي أن الصبر 
والمثابرة هما بمثابـــة البذور التي يجني ثمارها الوســـيط الناجح في 
كل مـــرة. وأكد أنـــه لا يوجد طريق مختصر للنجـــاح، بل هي خطوات 

متواصلـــة تقود إلى منصات التميز.
وأشـــار المطرفي إلـــى أنه »إذا انخرط الوســـيط أو المســـتثمر أو 
حتـــى المطور فـــي قراءة وفهم دقيق للســـوق العقارية وشـــارك 
بفاعلية في المنتديات والشـــراكات العقارية، ســـتتضح له الفرص 
ويســـتطيع تمييزهـــا بوضـــوح«، وحـــذر مـــن الاعتماد علـــى الأخبار 

المتناقضـــة والإشـــاعات المتداولة لمن هم خارج الســـوق.
وفـــي ختام حديثه مع صحيفـــة »أملاك«، قـــدم المطرفي نصائح 
قيمة للوســـطاء الجدد لتجـــاوز فتـــرات الركود بـــذكاء، مؤكدًا على 
أهمية التـــدرج المدروس مع الاهتمـــام بالتخصـــص. واختتم قائلًا: 
»بقدر الاجتهاد والتعلم تكون ســـرعة التطور، والنزول إلى الميدان 

يظل القاعدة الأساســـية لنجـــاح أي عقاري«.

عبدالله آل عياش: فترة الركود 
والتصحيح قد تتجاوز ستة أشهر

هشام العيفان: 
الوسيط المحترف يركز 

أوضـــح عبدالله آل عيـــاش - المدير العام على تنويع مصادر الدخل
لشركة سيما هوم العقارية، أن حالة الركود 
في السوق العقاري هي فرصة لجمع بيانات 
شـــاملة عن العروض والمـــلاك حتى فترة 
الاســـتقرار والتوازن، وبعد ذلك يتم العمل 
بشكل مكثف على العروض التي تم جمعها، 
وفترة نشـــاط البيع والتنفيذ تكون قصيرة 
أحيًانـــا بحدود عشـــرة أيام ثم يعـــود الركود 

ذلك. بعد 
 وأشـــار آل عيـــاش إلى أن 

فتـــرة الركـــود والتصحيـــح 
قد تتجاوز شـــهرين إلى 

فنقوم  أشـــهر،  ســـتة 
بجمـــع العـــروض حتى 

بعدها  النشـــاط  فتـــرة 
يبدأ التنفيذ بشكل متسارع، 

العقاري  الوســـيط  أن  مؤكـــدًا 
الفـــرد الـــذي لا يتعاون مـــع المكاتب 

العقارية والمنشـــآت قد لا يستطيع شق 
طريقه في السوق العقاري، بالإضافة لتأخر 
اكتساب الخبرة بســـبب تجنب التعامل مع 
شريحة كبيرة من السوق العقاري )المنشآت 

العقارية(. 
وأبان أن عدم دراســـة العـــرض الكافية 

قبل عرضه على العملاء تؤثر على ســـمعة 
الوسيط الفرد ويجعل بعض العملاء يتجنب 
التعامل معه مستقبلًا، ودعا المدونين لعدم 
الاستعجال في التصريح والتحليل بعد صدور 
أي قرار قـــد يوقعهم في إشـــكالية الخطأ 
والتصور القاصر، مما يؤثر عليهم سلبًا في 
مـــا يخص القطاع العقاري الـــذي يحتاج إلى 
تروي وبُعد نظر وتأهيل ورخصة في تقديم 
الرأي؛ ولذلك كثير من الكتاب في هذا 
الشأن تجد لهم تصريحات يتبعها 

اعتذار وتوضيح بعد ذلك.
 وفـــي ختـــام حديثـــه
 لــــ »أمـــلاك«، قال آل 
مـــا  »هنـــاك  عيـــاش: 
يسمى بالصدمة الأولية 
بعد صـــدور إعـــلان أو خبر، 
تؤثر بشـــكل شـــمولي  وهـــي 
العروض،  التنفيـــذ في جميـــع  على 
وبعد صدور تفاصيل القـــرارات حول أوامر 
وتوجيهات ولي العهد  تتضح الصورة أكثر، 
عندهـــا يحدث الاســـتقرار والتـــوازن وتبدأ 
حركة التـــداول لقناعة المالك والمشـــتري 
في التوازن، وقد تستغرق هذه الفترة مدة 

طويلة تصل إلى ســـت أشـــهر«.

أوضح الأستاذ هشـــام العيفان، المدير العام لمكتب هشام العيفان 
للعقارات، أن الركود الاقتصادي يترك تأثيرًا ملحوظًا على عمل الوسيط 
العقاري، مشـــيرًا إلى أنه غالبًا مـــا يؤدي إلى تراجع الدخـــل وتباطؤ حركة 
التـــداول، وهو ما قـــد يدفع عددًا كبيرًا من الوســـطاء إلـــى الخروج من 

الســـوق لعدم قدرتهم على تحمل فترات الجمود الطويلة.
وفي مواجهة تراجع الصفقات، لفت العيفان إلى أن الوسيط المحترف 
يتمتـــع بالقدرة على التركيز على مجـــالات بديلة لتنويع 
مصادر دخله. وحـــدد بعض هذه المجالات مثل: 
»تأجير العقارات وإدارة الأملاك، بالإضافة إلى 
أهمية متابعة السوق بهدوء واحترافية 

بعيدًا عن التوتر«.
وعن أسرار النجاح في ظل التحديات، 
أكد العيفان على أهمية الاســـتمرارية 
في الظهور والتواصل الفعال مع السوق، 
والحفـــاظ على التواجد المســـتمر دون الحاجة 
إلى التســـرع في إنجـــاز الصفقات. وشـــدد على أن 
الركود يمثل فرصة قيّمة لإعادة التوزان وتوســـيع نطاق مصادر الدخل.

وفي رســـالة موجهة للوســـطاء الجدد، قال العيفان: »الركود ليس 
نهايـــة الطريق، بل هو مرحلة تتطلـــب الصبر والمرونـــة«. وحذر من أن 
»مـــن لا يتحلى بهاتيـــن الصفتين قد يغادر الســـوق مبكـــرًا«، وأكد على 
»أهمية تنويع الأنشـــطة والاســـتمرار فـــي التواجد بفاعليـــة حتى تعود 

الحركـــة إلى طبيعتها«.

كيف يواجه الوسطاء 
العقاريون فترات 

الركود في السوق؟
يواجه الوســـطاء العقاريون تحديـــات كبيرة خلال 
فتـــرات الركود التي تســـيطر على الســـوق من حين 
لآخر، وذلك حســـب التغيرات التي تمـــر في القطاع، 

ففي هذه الظـــروف يُظهـــر الوســـطاء المتميزون 
قدرات ومهارات في تحقيق صفقات ناجحة، وآخرون 
يكرسون جهدهم في التخطيط لما بعد هذه المرحلة.
صحيفة »أملاك« العقارية أجرت اســـتطلاعًا حول 

كيف يواجه الوســـطاء فترة الركود في الســـوق؟

استطلاع: عبدالله الصليح

عقود
+  1.4 مليون عقد1,066 عقد يوميًاوساطة موثق الوساطة خلال الربع 2025

إجمالي العقودالمعدل +96,000 عقد
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الملف9 

لا ينتظر تعافي السوق

أسماء العليان: الوسيط 
الحصيف يتكيّف مع المتغيرات 

أكدت أسماء العليان، الرئيس التنفيذي 

لشـــركة أســـماء العليان القابضة، على أن 

فترات الركود في السوق العقاري تشكل 

تحديًـــا كبيـــرًا لعمـــل الوســـيط العقاري، 

وأوضحـــت أن هذه الفتـــرات تتميز بتباطؤ 

ملحوظ فـــي حركة تـــداول العقارات، مما 

يؤدي إلـــى انخفاض دخل الوســـيط الذي 

يعتمد بشـــكل أساســـي على العمولات.

وأشـــارت العليـــان إلى أنه خـــلال هذه 

الفتـــرات، يصبـــح إتمـــام الصفقـــات أكثـــر 

وتردد  الطلـــب  لانخفاض  نتيجـــة  صعوبة 

كل من البائعين والمشـــترين، كما يواجه 

الوسيط بيئة سوقية تزداد فيها المنافسة 

وتقل فيها الاستقرار، مما يستدعي إعادة 

تقييم شاملة لأساليب العمل وتبني نهج 

وفعالية. ذكاءً  أكثر 

وشددت العليان على أهمية 

تبني اســـتراتيجيات تكيفية 

أن  مؤكـــدة  فوريـــة، 

المحتـــرف  الوســـيط 

تعافـــي  ينتظـــر  لا 

يتكيّف  بـــل  الســـوق، 

المتغيرات  مـــع  مباشـــرة 

الطارئة. وأوضحت أن هذا التكيف 

يشمل إعادة ترتيب الأولويات، والتركيز 

على العمـــلاء الجادين، وتطويـــر الأدوات 

التسويقية، واستخدام قنوات جديدة مثل 

الفيديو والرسائل المخصصة. بالإضافة إلى 

ذلك، دعت إلى تبني أســـلوب استشـــاري 

يعزز من مكانة الوســـيط كخبير موثوق لا 

مجرد بائع، وهو ما يســـاعده على الحفاظ 

الركود. على نشـــاطه وفاعليته رغـــم 

الدخل،  بتنويـــع مصـــادر  يتعلق  وفيمـــا 

قالـــت العليـــان: »حين تتباطـــأ العمولات، 

يبحـــث الوســـيط الذكي عن مصـــادر دخل 

بديلـــة«، وأشـــارت إلـــى أن من أبـــرز هذه 

المصادر: إدارة الأملاك، وتقديم الاستشارات 

العقارية، وخدمات التقييم، وحتى التدريب 

المهنـــي. كمـــا لفتت إلـــى إمكانية إنشـــاء 

محتوى متخصص أو إدارة حسابات توعوية، 

مؤكدة أن »تنويع الخدمات لا يعوض فقط 

الانخفـــاض المالي، بـــل يبني أيضًـــا مكانة 

احترافية أوســـع وأكثر رسوخًا«.

وعن أســـرار النجاح في أوقـــات الركود 

والتغلب على التحديات، أوضحت العليان أن 

»النجاح لا يرتبط بكمّ الصفقات بل بجودة 

الحضور والتأثير والاستمرارية«. وأكدت على 

أهمية التحلي بالصبر وبناء الثقة مع العملاء 

كعوامل أساسية تميز الوسيط المحترف. 

كما أشارت إلى أن امتلاك شبكة علاقات 

قوية والقدرة على تقديم تحليلات واقعية 

تضع الوســـيط في موقع المستشـــار لا 

المنفذ فقط، مؤكدة أن »هنا يكمن الفرق«.

الوســـطاء  العليان أن نظرة  وأوضحت 

للركـــود تختلـــف، حيـــث يـــرى البعض فيه 

تهديـــدًا، بينما يعتبره آخـــرون فرصة 

للتطوير وإعادة التمركز، وأشارت 

تتيح  الركود  إلى أن »فترة 

ثمينًا  وقتًا  للوســـيط 

أدواتـــه،  لتحســـين 

وتطويـــر معرفته، أو 

تعلم تقنيات تســـويق 

جديـــدة«. كمـــا نوهت إلى 

الفترات قـــد تظهر  أن هـــذه 

نادرة بأســـعار  فرصًـــا اســـتثمارية 

جاذبـــة، مؤكدة أن »من يديـــر هذه الفترة 

بذكاء، يخـــرج منهـــا أقوى وأكثـــر جاهزية 

للنمـــو القادم«.

العليان  قدمـــت  تصريحها،  ختـــام  وفي 

نصائح للوســـطاء الجـــدد قائلـــة: »الركود 

اختبار حقيقي للداخلين الجدد إلى الســـوق. 

وأهم النصائح هي: عدم التعجل في تحقيق 

الأربـــاح، والتركيز أولًا على بنـــاء المهارات 

واكتســـاب الخبـــرة مـــن المخضرمين في 

المجال، والعمل على بناء شـــبكة علاقات 

متينة، والحفاظ على حضور رقمي احترافي 

وفعال، وتنويع الخدمات للاســـتعداد لأي 

تحول فـــي الســـوق«، وشـــددت على أن 

»الذكاء والبصيرة أهم مـــن الخبرة وحدها 

في تجاوز تحديات الســـوق«.

السعي فقط لمن سعى 
العدالة في السوق العقاري

فـــي مشـــهد متكرر داخل الســـوق 
الوســـطاء  بين  يتردد  العقاري، 

والمسوقين سؤال مشروع: 
هـــل يحق لابـــن المالك 

نســـبة  على  الحصـــول 
مـــن الســـعي دون أن 

يكون لـــه أي دور فعلي 
الصفقة؟ إتمـــام  في 

السعي أو »العمولة« في العرف 
العقاري، هو مكافأة مســـتحقة تُمنح 

لمـــن ســـعى فعلياً فـــي إتمـــام عملية 
البيـــع أو التأجير، ســـواء بالتســـويق، أو 
بالتفـــاوض، أو بالتوفيـــق بين الأطراف 
حتى تمت الصفقة، وبحســـب الأنظمة 
الرسمية، ومنها تنظيمات الهيئة العامة 
للعقار، فإن استحقاق السعي مشروط 
بممارســـة نشاط الوســـاطة العقارية 

فعلي. بشكل 

لكن فـــي الواقع، هناك ممارســـات 
لا تنســـجم مع هذا الإطـــار، حيث يُفاجأ 
العقارييـــن  الوســـطاء  بعـــض 
بمطالبات من »أبناء الملاك« 
نســـبة  على  بالحصول 
لمجرد  السعي،  من 
ينتمـــون  أنهـــم 
بصلـــة  للعقـــار 
قرابـــة، رغـــم عـــدم 
مشـــاركتهم بأي جهد 

. مهني
بشـــكل  الصورة  ولتقريـــب 
أوضـــح: تخيّل أن موظفًا يتســـلّم راتبه 
بعد شـــهر مـــن العمـــل، ثم يأتـــي ابن 
صاحب الشـــركة ويطلـــب منه اقتطاع 
جزء من الراتب قائلًا: »هذا نصيبنا.. لأن 

الشـــركة«!. يملك  أبوي 
مشـــهد غيـــر منطقي، لكنـــه يحدث 
العقارية،  الصفقـــات  فعلياً في بعض 
حيـــن تُنتزع نســـبة مـــن الســـعي من 

مســـتحقها وتُمنح لمن لـــم يعمل. ولا 
يتوقف الأمر عند هذا الحد، بل أن بعض 
الوســـطاء – رغم وجود عقود وساطة 
رســـمية موقعة ومســـجلة – يُفاجأون 
بتوقف البيع في لحظة حاسمة، إلى أن 
يتم الحصول على »موافقة شـــفهية« 
من أحد أفراد العائلة، في مشهد غريب 
يُعطّل مصالح الجميع، هي حالات نادرة، 
نعم، لكنها موجودة وتستدعي التوقف.
هذه الممارسات تؤثر بشكل مباشر 
على نزاهة الســـوق العقاري، وتُضعف 
ثقة العاملين فيه، وتخلق بيئة غير عادلة 
للوســـطاء النظامييـــن الذيـــن يبذلون 
الجهـــد ويعتمـــدون على هـــذا العمل 

أساسي. رزق  كمصدر 
العدالة في السوق لا يمكن أن تتحقق 
إلا عندما يُربط الاســـتحقاق بالجهد، لا 
بالاســـم أو النســـب. ويُعطـــى كل ذي 
حقٍ حقـــه… فالســـعي لمن ســـعى، لا 

انتسب. لمن 

سامي محمد القحطاني

نمو
 إيرادات من القطاع البلديتمثيله في الناتج المحلي الإجمالي ريال حجم القطاع في 2024القطاع العقاري في 2024

25 مليار ريالمعدل 14%850 مليار
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9.9 مليار ريال حجم القروض 

351 مليار ريال 

29.8 مليار ريال قيمة أصول صناديق »ريت« 
خلال الربع الأول 2025

تسهيلات مقدمة للمنشآت المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر
سجل إجمالي التسهيلات المقدمة من قطاعي المصارف وشركات التمويل 
للمنشـــآت المتوســـطة والصغيرة ومتناهية الصغر نمـــوًا ملحوظًا، ليبلغ أعلى 
مســـتوياته التاريخية عند )351,702( مليون ريال بنهاية عام 2024م، محققًا نموًا 
سنويًا بنســـبة 28 % وبزيادة قدرها )76,126( مليون ريال، مقارنة بعام )2023م( 

الذي بلغ فيه إجمالي التســـهيلات )275,576( مليون ريال.
)22,474( مليون ريال تمويلات ربعية

وأظهـــرت النشـــرة الإحصائية الشـــهرية لشـــهر فبرايـــر )2025م( الصادرة 
عـــن البنك المركزي الســـعودي، تحقيق التســـهيلات نموًا ربعيًا بنســـبة )7 %(، 
بقيمـــة )22,474( مليـــون ريال بنهايـــة الربع الرابع مـــن عـــام )2024م(، مقارنة 

 بنهايـــة الربـــع الثالث مـــن العـــام ذاتـــه الـــذي ســـجل )329,228( مليون ريال.
وبيّنت النشـــرة أن التســـهيلات المقدمة من قطاع المصارف بلغت )333,501( 
مليون ريال، مشكّلة نحو )95 %( من إجمالي التسهيلات، فيما بلغ حجم التسهيلات 

المقدمة من قطاع شركات التمويل )18,201( مليون ريال.
النصيب الأكبر للمنشآت المتوسطة

وحازت المنشـــآت المتوســـطة على النصيـــب الأكبر من هذه التســـهيلات، 
إذ بلغـــت قيمتهـــا )187,209( مليـــون ريال، ما يمثـــل نحـــو )53.2 %( من إجمالي 
التســـهيلات المقدمة، ويُصنّف هذا النوع من المنشـــآت -وفق الهيئة العامة 
للمنشـــآت الصغيرة والمتوسطة- بأنها المنشآت التي تتراوح إيراداتها بين )40( 

إلـــى )200( مليون ريال، أو التي يتراوح عـــدد موظفيها بين )50( و)249( موظفًا.
تسهيلات المنشآت الصغيرة 

 تلتها المنشـــآت الصغيرة بحجم تسهيلات بلغ )122,174( مليون ريال، بنسبة 
)34.7 %( مـــن الإجمالي، وهي المنشـــآت التي تتراوح إيراداتها بيـــن )3( إلى )40( 

مليـــون ريال، أو التي يعمل بها مـــن )6( إلى )49( موظفًا.
وجاءت المنشـــآت متناهية الصغر ثالثًا بتســـهيلات بلغـــت )42,319( مليون 
ريال، بنســـبة تقارب )12 %( من إجمالي التســـهيلات، وتصنَّف هذه المنشـــآت 
بأنهـــا التـــي لا تتجاوز إيراداتهـــا )3( ملاييـــن ريال أو التي يتراوح عـــدد موظفيها 

بين موظـــف واحد وخمســـة موظفين.

بانخفاضات طفيفة بلغت 0.8 % تراجع حجم أصول الصناديق 
العقاريـــة المتداولـــة »الريـــت« المدرجة في الســـوق المالية 
السعودية، إلى 29.8 مليار ريال مقارنة بـ 30 مليار ريال بنهاية 
الربع الرابـــع 2024، ويبلغ عدد الصناديـــق العقارية المتداولة 

20 صندوقًا )19 في الســـوق الرئيس وصندوق في نمو(.
»الرياض ريت« الأكثر انخفاضًا

في التفاصيـــل، تصدر صندوق »الرياض ريت« الانخفاضات 
ليتراجـــع إلى 2724 مليـــون ريال مقارنة بــــ 2920 مليون ريال 
للربع الســـابق بقيمة تراجـــع 196 مليـــون ريال كنتيجة لقيام 
الصندوق ببيع أحد العقارات المملوكة له. وتلاه في الانخفاض 
صندوق »ســـدكو كابيتـــال« بقيمة انخفـــاض 57 مليون ريال 
لتتراجـــع أصـــول الصندوق إلـــى 2548 مليـــون ريال مقارنة بـ 

2605 مليون ريال.

»الراجحي« في المقدمة
وتصـــدر صندوق »الراجحي ريـــت« الصناديق من حيث 
إجمالي قيمـــة الأصول التـــي بلغـــت 3169 مليون ريال 

مقارنـــة بــــ 3142 مليون ريال للربع الســـابق بنمـــو 0.9 %، 
ويدير الصنـــدوق 20 عقار، وتلاه من حيـــث إجمالي الأصول 

صندوق »جدوى ريت الســـعودية« بقيمة 2794 مليون ريال 
مقارنـــة بـ 2789 مليون ريال بنمـــو طفيف 0.2 % .

3 صناديق لم تلجأ للاقتراض
في ذات السياق، كشفت تقارير صحفية أن حجم القروض 

الممنوحة من البنوك للصناديق العقارية المتداولة »الريت« 
بلغـــت نحو 9.9 مليـــار ريال تمثل 33.4 % مـــن إجمالي أصول 

صناديق الريت في نهاية الربـــع الأول البالغة 29.8 مليار 
ريال، وذكرت التقارير أن 3 صناديق مدرجة لم تلجأ للاقتراض، 

ولا توجـــد عليهم أية مســـتحقات بنكية وهـــم )الإنماء ريت 
الفندقي – والجزيرة ريت – والواحة ريت(.

الرياض- محمد جاموس

 مليون ريال إجمالي 
التسهيلات في 2024

 معدل النمو السنوي 

  مليون ريال إجمالي 
التسهيلات في 2023

  مليون ريال قيمة الزيادة 
السنوية )مقارنة بعام 2023م(

351,702

%28

275,576

76,126

إحصائيات تسهيلات المنشآت في 2024

مليون ريال مليون ريال قيمة التسهيلات

قطاع الشركاتقطاع المصارف

يمثليمثل

 من إجمالي التسهيلات من إجمالي التسهيلات

333,50118,201

%95%5

توزيع التسهيلات حسب جهات التمويل

مليون ريال 
)53.2 % من الإجمالي(

مليون ريال
 )34.7 % من الإجمالي(

المنشآت الصغيرة المنشآت المتوسطة 

187,209122,174

التسهيلات حسب نوع المنشأة

مليون ريال )12 % من الإجمالي(
42,319 المنشآت متناهية الصغر:

تقارير

أمانة
15 سنة )18,000( متر مربع استثمارية جديدة منطقة الرياض

مدة العقودالمساحة الإجمالية15 فرصة
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 تقنيات البناء11 

وارتفــاع  المناخــي  التغيــر  تحديــات  تتصاعــد  بينمــا 
الذكيــة  المبانــي  مفهــوم  بــات  الطاقــة،  فاتــورة 
أكثــر مــن مجــرد حلــم تقنــي، بــل ضــرورة اقتصاديــة 
وبيئيــة، حيــث لــم تعــد الجــدران والســقوف عناصــر 
خاملــة تكتفــي بحمايــة المبنــى مــن عوامــل الجــو، بــل 
تحوّلــت إلــى أنظمــة ديناميكيــة قــادرة علــى التفاعــل 
بيئتهــا، فتعــدل نفاذيتهــا الشمســية، وتغيــر  مــع 
درجــة عزلهــا الحــراري حســب درجــة الحــرارة الخارجيــة، 
وترصــد بدايــة أي تشــقّق صغيــر قبــل أن يتفاقــم، 
وهــذه المــواد الذكيــة تبشّــر بثــورة فــي اســتدامة 
أبــرز  التقريــر  هــذا  فــي  نستكشــف  إذ  العمــران، 

وتطبيقاتهــا. تقنياتهــا 
1.واجهات متغيرة النفاذية الشمسية 

)Electrochromic Facades(
تحتــوي هــذه الواجهــات علــى طبقــات رقيقــة مــن مواد 
شــفافيتها  تتغيّــر   ،)Electrochromic( إلكتروكروميّــة 
ــق عليهــا. بيــن حالتيــن بحســب الجهــد الكهربائــي المطبَّ

فــي الطقــس الحــار: يزيــد الجهــد، فتتحــول الواجهــة 
إلــى شــديدة تعتيمهــا، فتقلــل نفــاذ ضــوء الشــمس 

وحرارتهــا.
الجهــد،  يُخفــض  الغائــم:  أو  البــارد  الطقــس  فــي 
ضــوء  دخــول  ليتيــح  شــفافيته  الزجــاج  فيســتعيد 
الشــمس ويســتفيد المبنــى منــه فــي التدفئــة الطبيعية.

الفوائد
–20 خفــض اســتهلاك التكييــف بنســبة تتــراوح بيــن 

.%35
فــي  الدقيــق  التحكــم  عبــر  الســكان  راحــة  تحســين 

الشــمس. وتوهــج  الطبيعيــة  الإضــاءة 

 )BMS( ــذكي ــى ال ــة إدارة المبن ــع أنظم ــط م ــة الرب إمكاني
لتعديــل النفاذيــة تلقائيًــا بنــاءً علــى بيانــات الطقــس 

والاحتيــاج الداخلــي.
تطبيقات رائدة

أكثــر  أحــد  أمســتردام:  فــي   »The Edge« مبنــى 
واجهــات  يعتمــد  العالــم،  فــي  وذكاءً  خضــرة  المبانــي 
إلكتروكروميــة تقلــل اســتهلاك الطاقــة 70 % مقارنــة 

التقليديــة. بالمبانــي 
مركــز »Atlanta’s Bullitt« البيئــي: يســتخدم الواجهــات 
فــي تنظيــم الحــرارة والإضــاءة، مــا جعلــه يحقــق تصنيــف 

.»LivingBuilding Challenge«
2. طلاءات حرارية متغيرة اللون 

)ThermochromicCoatings(
علــى  اللــون  المتغيــرة  الحراريــة  الطــلاءات  تحتــوي 
جزيئــات خاصّــة تتفاعــل مــع درجــة الحــرارة فتغيّــر لونهــا 

الانعكاســية: وخواصهــا 
عاكســة  أكثــر  الطــلاء  يصبــح  الحــرارة:  ارتفــاع  عنــد 
للأشــعة تحــت الحمــراء، فيــرد جــزءًا كبيــرًا مــن حــرارة 

الخــارج. إلــى  الشــمس 
عنــد انخفــاض الحــرارة: يمتــص الطــلاء موجــات الأشــعة 
ــل  ــطح وتقلي ــة الس ــي تدفئ ــهم ف ــراء، فيس ــت الحم تح

اســتهلاك التدفئــة.
الفوائد

تقليــل درجــة حــرارة الأســطح الخارجيــة حتــى 15˚م، ممــا 
يخفــض حــرارة الداخــل ويقلــل ضغــط التبريــد.

إطالــة عمــر المــواد الخاضعــة للأشــعة فوق البنفســجية 
نتيجــة انخفــاض تعرضهــا للحرارة الشــديدة.

إمــكان تطبيقهــا علــى الأســطح الخرســانية والمعدنيــة 

والبلاســتيكية، بتكلفــة إضافيــة بســيطة.
تجربة حقيقية

مشــروع »Cool Roof« فــي لــوس أنجلــوس: رشّ طــلاء 
ــة،  ــانٍ تجاري ــدة مب ــطح ع ــى أس ــون عل ــر الل ــراري متغي ح
فتــم تســجيل خفــض فــي اســتهلاك التبريــد بنســبة 

ــف. ــلال الصي 12% خ
اســتخدام  دبــي:  فــي   »Urban Heat Island« مبــادرة 
والأســطح  الســطوح  علــى  الحراريــة  الطــلاءات 
المكشــوفة أســهم فــي خفــض درجــة حــرارة الأحيــاء 

3˚م. بنســبة 
 Crack( 3. أنظمة الإنذار المبكر للتشققات

)Early-War  Systems
صناعيــة  أليــاف  دمــج  علــى  الأنظمــة  هــذه  تعتمــد 
 )Fiber Optic Strips( استشــعارية أو أشــرطة ليفيــة
ضمــن خليــط الخرســانة أو طبقــات التشــطيب، تتصــل 

إلكترونيــة: مراقبــة  بأجهــزة 
ــر  ــوّن، تتغي ــي التك ــكوبية ف ــقوق ميكروس ــدأ ش ــن تب حي
الضوئيــة  النبضــات  إرســال  أو  الكهربائيــة  القواطــع 

داخــل الأليــاف.
ــذارًا  ــق إن ــرات وتطل ــذه التغي ــم ه ــدة التحك ــتقبل وح تس
ــققات  ــور التش ــل أن تتط ــة، قب ــز الصيان ــى مرك ــا إل فوريً

ــة. إلــى مشــكلة هيكلي
الفوائد

تفادي الكوارث المحتملة عبر الصيانة المبكرة.
خفــض تكاليــف الصيانــة بنســبة تصــل إلــى 60% مقارنــة 

باكتشــاف التشــققات يدويًــا.
الحفــاظ علــى عمــر الهيكل ودعــم الثقــة لدى المســتثمرين 

والمستخدمين.

أمثلة تطبيقية
جســر »Millau Viaduct« فــي فرنســا: يُســتخدم نظــام 
ــدة  ــي الأعم ــة ف ــد أي حرك ــة لرص ــاف الضوئي ــذار بالألي إن

والأرصفــة الخرســانية.
نيويــورك:  فــي   »One World Trade Center« مبنــى 
تنبيهــات  يرســل  نظامًــا  المشــرفة  الشــركة  طبقــت 
الخرســانة. انحرافــات ميكرومتريــة فــي  للصيانــة عنــد 

التحديات وفرص التطوير
التكلفــة الأوليــة: تقنيــات الواجهــات والطــلاءات الذكيــة 

قــد تزيــد مــن التكلفــة الإجماليــة بنســبة 10–%25.
ــى  ــة إل ــات التنظيمي ــاج الجه ــر: تحت ــريعات والمعايي التش
المــواد  أداء  لاختبــار  قياســية  مواصفــات  اســتحداث 

الذكيــة.
التكامــل بيــن الأنظمــة: ضمــان تواصــل ســلس بيــن 
لضبــط   )BMS( المبنــى  وإدارة  الــذكي  البنــاء  أنظمــة 

اســتفادة. أقصــى  وتحقيــق  الأتمتــة 
ــاج  ــف الإنت ــض تكالي ــي خف ــن ف ــتقبل تكم ــرص المس ف
ودمــج الــذكاء الاصطناعــي لتحليــل البيانــات الصــادرة 
عــن الأنظمــة مبكــرًا، مــا يدعــم رؤيــة المــدن الذكيــة 

الشــاملة.
ومــع انتقــال المجتمعــات إلــى مســارات جديــدة نحــو 
الاســتدامة والفعاليــة الطاقيــة، تشــكّل مــواد البنــاء 
الذكيــة عصــب التغييــر فــي قطــاع العقــار. حيــن تتفاعــل 
الواجهــات مــع المنــاخ، وتتكيــف الطــلاءات مــع الحــرارة، 
وتســتبق الأنظمــة التشــققات، يكــون المبنــى حقًــا كائنًــا 
ــا – يحمــي نفســه ويوفــر طاقتــه، ويعــد بالمزيــد مــن  حيًّ
الراحــة والأمــان لســاكنيه، ومــردود اقتصــادي وبيئــي 

ــد. ــل الأم ــي طوي إيجاب

مواد البناء الذكية..
 كيف تستجيب لتغيرات

 الطقس والطاقة؟

مليون
عقد إيجار تمويلي مسجل

بلغ عدد عقود الإيجار التمويلي المسجلة خلال 
العام الماضي حوالي مليون عقد مسجل ما بين 
الأصول الثابتة والمنقولة العام الماضي، وذلك 

حسب بيانات الشركة السعودية لتسجيل 
عقود الإيجار التمويلي »سجل«، التي تعمل بدعم 
وإشراف من البنك المركزي السعودي »ساما«.
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في عالم تتزايـــد فيه متطلبات الاســـتدامة 
وكفاءة الموارد، تبرز تقنية الخرســـانة ذاتية 
الإصـــلاح كحلمٍ قـــد أصبـــح حقيقـــة. ففي 
لحظة تشـــقق صغيـــرة على جـــدار مبنى أو 
جســـر تآكل بفعل العوامل الجوية، لا يعود 
المهندس مضطرًا للتدخـــل الفوري باهظ 
الكلفة لصيانـــة البنية التحتية. بل تملك هذه 
الخرسانة المبتكرة القدرة على التئام الشقوق 
بنفســـها، تمامًا كما يشفي الجسد البشري 
جراحه. هكـــذا، قد يعيدنـــا هذا الابتـــكار إلى 
عصـــر يبنـــي فيه الإنســـان بنىً قويـــة تدوم 
دون عناء الإصلاح الدائم، وتفتح آفاقًا جديدة 
لبناء مدن أكثر اســـتدامة وأقـــل كلفة على 

الطويل. المدى 

1. مبدأ عمل الخرسانة ذاتية الإصلاح
تعتمـــد الخرســـانة ذاتية الإصـــلاح على دمج 
عوامل بيولوجيـــة أو كيميائية بداخل الخلطة 
التقليديـــة، بحيث تســـتجيب آليًا عند تشـــكل 
الرئيسية  الآليات  تشققات دقيقة. وتنقسم 

: لى إ
:)Bio-Concrete( البكتيريا المتحفزة

تُضاف حبيبات تحتوي على بكتيريا متخصصة 
)غالبًا مـــن جنـــس Bacillus(. تعيش هذه 
البكتيريـــا في حالة ســـبات داخـــل الخلطة 
الخرســـانية، ولا تنشـــط إلا عنـــد وصـــول 
الماء والأكســـجين عبر الشـــقوق. فتصنع 
البكتيريا عند تنشيطها كربونات الكالسيوم 
)CaCO₃(، وهـــو نفس المعدن الذي يكوّن 
عادة طبقة الحماية على الخرســـانة، فيملأ 

الشـــق ويعيد تكامله.

الميكروكبسولات المُدمجة 
:)Microcapsules(

تُحقن الخلطة بحبيبات ميكروكبسولاتٍ محمّلة 
براتنجات أو مواد رابطة )Resin(. عند تشكل 
تشققات تتجاوز حجم الكبسولة، تنفجر هذه 
فيتدفق  الراتنجي،  الحشو  ويخرج  الكبسولات 
ببطء إلى الشـــق ويجفّ، مُلّفًـــا الإطار وحاجزًا 

لمنع تسرب الماء والمواد المسببة للتآكل.
2. الفوائد 

تقليـــل تكلفـــة الصيانـــة: يوفر الإنفـــاق على 
العمالـــة والمـــواد العلاجيـــة التقليدية.

إطالـــة العمـــر الافتراضي: تصل إلـــى 50 عامًا 
إضافيـــة في بعـــض التقديرات.

الاســـتدامة البيئية: يقلل هـــدر الموارد ويحد 
من الكربـــون الناتج عن أعمـــال الإصلاح.

السلامة: يقل خطر انهيار مفاجئ للأبنية والجسور.

3. التحديات
التكلفـــة الأولية: حاليًا تزيد بنســـب تتراوح بين 

التقليدية. الخرسانة  عن   %20–10
ضبط جودة الميكروبات أو الكبسولات: لضمان 
حيوية البكتيريا وعدم موتها أثناء الخلط والصب.
التنظيم والمعايير: تحتاج المجالس الهندسية 
والجهـــات الرقابيـــة إلـــى تحديد معاييـــر اختبار 

وتوثيـــق قبل الإقرار الواســـع للتطبيق.
4. رؤية مستقبلية

مـــع تقـــدم البحـــوث وتراجـــع تكلفـــة المواد 
البيولوجيـــة والكبســـولات الذكيـــة، يُتوقع أن 
تصبح الخرسانة ذاتية الإصلاح معيارًا عالميًا في 
المشاريع الكبرى بحلول عام 2035. وستشهد 
الأسواق نموذجًا جديدًا من عقود البناء طويل 
الأجل، حيث يتحمّل المصنّـــع أو المقاول جزءًا 
من مدى عمر المنتج وخدمات الصيانة تلقائيًا، 

في تحوّل جذري لشـــكل العقود الهندســـية 
والتجارية.

كما تُجري شـــركات ناشـــئة اليوم تجارب على 
دمج خلايا شمسية نانوية وجسيمات كربونية 
فائقـــة القوة مع الخرســـانة ذاتيـــة الإصلاح؛ 
ما يفتح آفاقًا لإنشـــاء مبـــانٍ مولدة للطاقة 
وتتكامـــل فيهـــا وظائـــف الهيـــكل والتحكم 

بالعيوب. الذاتي 
ا على  تُعدّ الخرســـانة ذاتية الإصلاح مثـــالًا حيًّ
كيف يمكن للابتكارات العلمية أن تأخذ بأيدينا 
نحو بناء أكثر أمانًا واستدامةً واقتصادية. وفي 
خضم التحديات المناخية وارتفاع أسعار الموارد، 
تقف هذه التقنية كســـوق واعـــدة لمحترفي 
البناء والهيئات الحكومية على حد سواء، لتكون 
حجر الزاوية في جيـــل جديد من المدن الذكية 

والبنى التحتية المقاومة للزمن. 

أملاك- متابعات

تطبيقات مبتكرة ومستقبليةتجارب عملية للتقنيات المتطورة في البناء

الخرسانة »ذاتية الإصلاح«..
 نقلة نوعية في عالم

 البناء المستدام

تتوســـع اليوم قائمة المشروعات التي تســـتفيد من هذه التقنية، ومن 
أبرزها:

ى جدران الأنفـــاق والحوائط الاســـتنادية  أنفاق وطـــرق ســـريعة: تُغطَّ
بطبقـــة من الخرســـانة ذاتية الإصـــلاح لتقليـــل عملية الصيانـــة المكلفة 

وعـــدم الحاجـــة لإيقاف حركـــة المرور لفتـــرات طويلة.
منشآت ســـاحلية ومرافئ: المقاومة للتآكل الكامل بفعل مياه البحر 

المالحة، عبر القدرة على ملء الشـــقوق ومنع تغلغل الأملاح.
محطـــات معالجـــة الميـــاه والخزانـــات: التـــي تتعرض لتـــآكل داخلي 
نتيجة المـــواد الكيميائيـــة والمياه الراكـــدة، فتضمن قدرة الخرســـانة على 

ســـد الفواصل وتقليل التســـريبات.
المشروعات الإسكانية منخفضة التكلفة: حيث يقلل تاريخ الصيانة 
إلـــى الصفـــر تقريبًا؛ ما يرفـــع جاذبية الاســـتثمار في الإســـكان الاجتماعي 

ويســـهم في تقليل فاتورة الصيانة الحكوميـــة طويلة الأجل.

 Basilisk Concrete شـــركة  كانـــت 
الهولندية مـــن أوائل المطورين التجاريين 
لتقنيـــة الخرســـانة ذاتيـــة الإصـــلاح، حيث 
 Basilisk Self-Healing« طرحت منتجهـــا
Concrete« على نطاق محدود للاستخدام 
في الأبنية والمشـــروعات الصغيرة. ومن 

أبـــرز تطبيقاتها:
جســـر في أمســـتردام: تم اســـتخدام 
الخرســـانة ذاتيـــة الإصلاح في بناء جســـر 
مشاة خفيف الوزن؛ وقد اختبر المهندسون 
جدارًا تولد به شـــقوق متعمـــدة، فالتئمت 

تلقائيًا خلال أســـابيع دون تدخل بشـــري.

ممر دراجات قريب من مطار سخيبول: 
حيث وُضعت عينات من الخرسانة معرضة 
للعوامل الجوية المتقلبة والشاحنات صغيرة 
الحجم. أظهرت النتائج انخفاضًا ملموسًا في 
عمق التشققات واختفاء معظم الشروخ 

خلال فصل الشتاء القارس.
وقد أسّست الشركة مختبرًا بيئيًا لمحاكاة 
ظروف التجمّد والذوبان المتكررة، فأكدت 
أن الخرســـانة المـــزودة بالبكتيريا حافظت 
على قدرات تحملها الميكانيكي حتى بعد 25 
دورة تجميد وذوبان، مقارنةً بانهيار كامل 

للخرسانة التقليدية عند 15 دورة.

صفقات
 عقارية بقيمة 29 مليار دولار

سجل سوق العقارات في السعودية صفقات 
عقارية بقيمة 29 مليار دولار خلال الربع الأول 

من عام 2025، وفق تقرير صادر عن شركة 

»سي بي آر إي« مشيرًا إلى النمو القوي في 
القطاع؛ مدفوعًا بارتفاع الطلب على العقارات 

السكنية والتجارية والسياحية.

https://amlak.net.sa/69596/
https://amlak.net.sa/69596/
https://amlak.net.sa/69596/
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طرحـــت الهيئـــة العامة للعقار مشـــروع نظام 
فرز وملكيـــة الوحدات العقاريـــة وإدارة المناطق 
المشتركة عبر منصة »استطلاع«، بهدف استطلاع 
آراء الجهات الحكومية والقطاع الخاص والعموم 

المشروع. حيال 
وأوضحـــت هيئـــة العقـــار، أنّ مشـــروع نظـــام 
فرز وملكيـــة الوحدات العقاريـــة وإدارة المناطق 
المشتركة، يهدف إلى تنظيم التعاملات في السوق 
العقاري، ويوفّر من خلالها الشـــفافية والوضوح 
في الالتزامات والحقوق للأجزاء المشتركة، إضافةً 
إلى حفظ وضمان حقوق المستفيدين من خلال 
تحديد المناطق والمرافق المشتركة ورفع مستوى 
الكفـــاءة والدقة فـــي عمليات الفـــرز، ويأتي ذلك 
امتدادًا لمنظومة التشـــريعات العقارية التي تأتي 
في إطار مُســـتهدفات الاســـتراتيجية الشـــاملة 

العقاري. للقطاع 
وأشـــارت إلى أنّ مشـــروع نظام فـــرز وملكية 
الوحـــدات العقاريـــة وإدارة المناطق المشـــتركة، 
يوضـــح رحلة الفـــرز والملكية للوحـــدات العقارية 
ابتـــداءً مـــن تعريفـــات النظـــام ومعرفـــة أحكام 
الملكيـــة والالتزامات والحقوق لمـــلاك الوحدات 

العقاريـــة، مـــرورًا بمكونـــات الوحـــدة العقاريـــة 
وطريقـــة توثيقها وتســـجيلها وآليـــة التعويض 
عند نـــزع الملكية المشـــتركة، وصـــولًا إلى تنظيم 
عمـــل جمعية المـــلاك، وأضاف مشـــروع النظام 
فصـــلًا جديدًا ينظم إدارة المرافق المشـــتركة، بما 
فيها جمعيات الأحيـــاء وجمعية المجمع العقاري 
والجـــزر البحرية ونحوها والعقوبـــات عند مخالفة 

أحـــكام النظام.
ودعتْ المهتمين من العموم والجهات الحكومية 
والقطاع الخاص كافة إلى الاطلاع على مســـودة 
المشروع في منصة استطلاع، وتقديم الملاحظات 

والمقترحات بشأنه.
وأكدت الهيئة حرصها على أن يســـهم مشروع 
نظام فـــرز وملكيـــة الوحـــدات العقاريـــة وإدارة 
المناطق المشـــتركة عند إقراره في تعزيز التوازن 
العقـــاري وزيادة المعروض، من خلال تســـهيل 
تطوير المشـــاريع متعددة الوحدات وتنظيم آلية 
إدارتها بوضوح وشفافية، إضافة إلى تحقيق فاعلية 
القطـــاع العقاري وتســـهيل التعاملات العقارية 
والحد مـــن النزاعات؛ بما يســـهم فـــي تعزيز ثقة 

والمستثمرين. المتعاملين 

وضحت التعامل مع المخالفات والتعثر

55 حالة في الدليل الإجرائي 
للمشروعات العقارية على الخارطة

وافـــق الرئيس التنفيـــذي للهيئة العامـــة للعقار، 
معالي الأســـتاذ عبـــدالله بن ســـعود الحمـــاد، على 
الدليل الإجرائـــي لبيع وتأجير المشـــروعات العقارية 
علـــى الخارطة، والذي دخـــل حيّز التنفيذ فور نشـــره 
فـــي الجريدة الرســـمية »أم القـــرى« فـــي الثاني من 

الجاري. مايو  شـــهر 
ويأتي هـــذا الدليل كأداة تنظيمية شـــاملة تحتوي 

علـــى 55 حالة مختلفة تتعلـــق بالمطورين 
العقاريين أو المشاريع أو الأطراف ذات 

العلاقة، يتم التعامل معها وفق 
إجراءات تفصيلية محددة، ما 

يعكس حرص الهيئة على 
تطوير آليـــات العمل في 
قطاع بيع وتأجير العقارات 

على الخارطة، الذي يشكل 
أحد الأعمدة الرئيسة في تنمية 

السوق العقاري السعودي.
تنظيم دقيق لإجراءات البيع والتأجير 

يهـــدف الدليل إلى وضع إطـــار تنظيمي محكم 
لعمليات بيع وتأجير الوحـــدات العقارية قبل اكتمال 
بنائها، ويشـــمل ذلـــك إجراءات قيـــد المطورين في 
السجلات الرسمية، سواء كانوا أشخاصاً طبيعيين أو 
اعتباريين. كما ينظـــم الطلبات المتعلقة برفع تقييم 
المطور، وتحديث درجات التقييم، وتعليق أو شطب 

القيد في حال الإخـــلال بالمعايير المعتمدة.
إدارة حسابات الضمان وحماية المشترين

ويعالـــج الدليـــل عدداً مـــن الحـــالات المالية، مثل 

آلية تحويل موجودات حســـاب الضمان إلى حســـاب 
المشـــروع للمطـــور البديل، أو الصرف من حســـاب 
الضمان لإصلاح العيوب في المشاريع. كما يتضمن 
إجراءات إشعار المطور بوجود عيوب، وطلب مناقلة 
المبالغ داخل الحسابات الفرعية دون الإخلال بحقوق 

المدينين.
إجراءات للتعامل مع المخالفات والتعثر

يشـــمل الدليـــل أيضًا إجـــراءات وقف المشـــاريع 
العقاريـــة المخالفـــة لحين إزالـــة التجـــاوزات، وإلغاء 
التراخيص في حـــال صدور قرارات من لجنة 
الإشـــراف على معالجة المشروعات 
المتعثرة، سواء بإعادة الأموال أو 
التصفية الرضائية أو الإحالة 

المختصة. للمحكمة 
للمطـــور  يتيـــح  كمـــا 
العقـــاري تقديـــم طلب 
أو  إنجـــاز جزئـــي  لاعتمـــاد 
وتقديـــم  للمشـــروع،  كلـــي 
طلبات لتغيير نمـــاذج الوحدات أو 
المســـار القانوني للمشروع، خصوصًا 
فـــي الحالات التـــي تتطلب نقل المشـــروع 
إلـــى »المســـار الثالـــث« المخصـــص للعقـــارات غير 

عينياً. المســـجلة 
تفعيل حسابات الضمان والإحلال الإداري

ومن بين الحالات التي ينظمها الدليل أيضاً، طلب 
تفعيل حساب الضمان لنطاق معين ضمن المشروع، 
إضافـــة إلـــى آلية إحلال مطـــور بديل فـــي حالة تعثر 
المشروع سواء في البيع أو التأجير، لضمان استمرارية 

التنفيذ وحماية حقوق المشترين والمستفيدين.

أملاك- متابعات

استطلاع الآراء بشأن مشروع نظام 
فرز وملكية الوحدات العقارية وإدارة 

المناطق المشتركة

إتاحة نقل 
المشروعات إلى 
»المسار الثالث« 

المخصص للعقارات 
غير المسجلة

عينياً

أنظمة ولوائح

180 يوماً 
لممثلي المجموعات الضريبية

منح مجلس إدارة هيئة الزكاة والضريبة 
والجمارك ممثلي المجموعات الضريبية 

المسجلة لديها قبل صدور التعديلات مهلة لا 

تتجاوز 180 يوماً من تاريخ نشر القرار لتوفيق 
أوضاعهم وفقاً للتعديلات الواردة في المادة 

العاشرة من اللائحة التنفيذية.
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احجز إعلانك المميز
0504659090

0114649090

0114659090

اختيارك يجعلك 
جزء من النجاح

منذ إعـــلان مجلس الوزراء الســـماح 
لــــوزارة البلديات والإسكان ببيع وحداتها 
السكنية لغير مستفيدي الدعم، والسوق العقاري 
الســـعودي يخطو بثقة نحو مرحلة جديدة أكثر شمولًا واتساعاً. 
لكـــن ما يهمني كمراقب لهذا القطاع، هـــو ما يعنيه هذا القرار 
للمطور العقـــاري تحديدًا، وكيف يمكن قراءته بوصفه إشـــارة 

البوصلة الاستثمارية. استراتيجية لإعادة توجيه 
هناك شـــريحة واســـعة من المواطنين لطالمـــا بقيت خارج 
مظلـــة الدعم الســـكني: العـــزاب، المطلقات، أصحـــاب الدخل 
المتوســـط المرتفع، وغيرهم ممن لا تنطبق عليهم شـــروط 
الدعـــم. اليوم، لـــم يعودوا خارج الســـوق. الدولـــة أزاحت الحاجز 
الإداري، والطلب أصبح رســـمياً وقابلًا للتحوّل إلى شراء فعلي.

وهنا يُطرح السؤال الأهم:
هل المطورون مستعدون لتقديم منتج سكني مخصص لهذه 

الفئة؟ وهل لدينا قراءة حقيقية لهذه الاحتياجات المختلفة؟
قـــرار مجلس الـــوزراء لا يفتح باب بيع وحـــدات الوزارة فقط، 
بل يفتح أيضاً مســـاحة للقطـــاع الخاص لابتكار نمـــاذج تطوير 
ميسّـــرة، اقتصادية، وواقعية. المنتجات الفاخـــرة لم تعد الخيار 
الوحيد. الســـوق بحاجة إلى وحدات ذكية في المســـاحة، فعّالة 

في التصميم، ومعقولة في الســـعر.
والمطور الذي يتعامل مع هذا التغير كأنه مجرد خبر، سيفوّت 
موجة جديـــدة من الطلـــب غير التقليـــدي. أما المطـــور الذكي، 
فهـــو من يقـــرأ المتغير جيدًا، ويُعيـــد بناء اســـتراتيجيته التجارية 

الجديدة. معطياته  وفق 
التملـــك في مشـــاريع الوزارة لـــم يعد حكراً على مســـتفيدي 
الدعم فقط. الســـوق اليـــوم يتحدث بلغة الشـــمول، والتوزيع 
العادل، والتنوع في أنماط التملك. مشاريع الوزارة باتت مهيأة 
لاســـتقبال طلب فعلي من شـــرائح جديدة، والـــدور الآن على 
القطـــاع الخاص في أن يُحاكي هذا التوســـع مـــن خلال تطوير 

منتجات تلبي احتياجـــات هذه الفئات.
ختاماً.. قـــرار مجلس الوزراء ليس مجـــرد تعديل تنظيمي، بل 
توجيه مباشـــر للمطورين بأن الســـوق العقاري السعودي في 
طـــور التحوّل. من يُبـــادر اليوم ســـيحصد غداً. ومـــن ينتظر أن 

تتضح الصورة أكثر، ســـيجد نفســـه متأخـــرًا عن الفرص.
المرحلة القادمـــة لا تحتاج إلى مطور تقليـــدي، بل إلى مطور 

قارئ، مرن، ومتجـــاوب مع المتغير.

عبدالرحمن بن علي آل قوت 

المطور الذكي هو من
 يقرأ المتغيرات

  alqoot@gmail.com

7 نقاط أساسية في بناء العلاقات المهنية

كيف يكسب الوسيط العقاري المبتدئ ثقة السوق؟

في ظل الطفرة الكبيرة التي يشهدها السوق 

العقاري من حيث عدد الوســـطاء المســـوقين 

والمســـوقات الجدد، خصوصاً بعـــد تنامي فرص 

العمل الحر والتحول الرقمي فـــي القطاع، برزت 

فئة واسعة من الوســـطاء العقاريين المبتدئين 

الذين يطمحون لدخول السوق وتحقيق 

النجاح.

لكن الواقع يقول إن دخول 

يُقاس  لا  العقاري  السوق 

بعدد العروض المتاحة، بل 

تبني بها  التـــي  بالمهنيـــة 

علاقاتك، واللباقة التي تُعبّر 

بها عن وجودك، والقيمة التي 

تضيفها في كل تواصل.

يدخل كثير من الوسطاء المهنة بحماس 

كبير، لكن دون فهم عميق لقواعد التواصل وبناء 

الثقة داخل السوق، مما يجعل خطواتهم الأولى 

متعثّرة، وقد تُغلق أمامهم أبواب التعاون مبكراً.

1. التوقيت واللباقة أساس النجاح

من أبـــرز الأخطاء الشـــائعة أن يبدأ الوســـيط 

علاقته بالمكاتب العقارية بطلب مباشر للحصول 

علـــى العروض. هـــذه الخطوة، رغم بســـاطتها، 

تُعتبـــر غيـــر مهنيـــة في نظـــر كثير مـــن أصحاب 

المكاتـــب، لأنهـــا تتجاهل أن لكل جهـــة خطتها 

ووقتهـــا وعملاءها الذيـــن يُقدّمـــون دائماً على 

أي شـــراكة جديدة.

2. الثقة تُبنى لا تُمنح

إذا شـــعر صاحب المكتب أن الوسيط لا يملك 

قاعدة عمـــلاء حقيقية، وأن هدفـــه فقط جمع 

بيانـــات ونقلها، فلـــن يتحمس للتعـــاون، أما إذا 

أظهر احترافه من خلال عرض طلبات مباشـــرة 

لديـــه من عمـــلاء جادين، فســـتُبنى العلاقة على 

أقوى. أسس 

3. المساعدة لا الاتكالية

بعـــض المبتدئيـــن يطلبـــون من 

المكاتـــب تجهيـــز المحتوى أو 

إرســـال تفاصيل العروض 

نيابـــةً عنهـــم، الأفضل أن 

يستأذنوا بتسويق العروض 

الموجودة في قنوات المكتب 

الرســـمية، وأن يقومـــوا بتجميع 

يعكس  مما  بأنفسهم،  المعلومات 

المهنية. مهاراتهم 

4. افصل بين التعارف والطلبات

اجعل اللقاء الأول للتعارف، لا لجمع العروض. 

الطلبات تأتي لاحقاً، بعد أن تُكســـب ثقة المكتب 

وتثبت جديتك.

5. تفهّم ضغوط السوق

الوســـطاء المخضرمـــون وأصحـــاب المكاتب 

يتعاملـــون مـــع عشـــرات المهـــام يوميـــاً. حين 

يشـــعرون أنك تفهم ذلك، وتعمل على تخفيف 

الضغط عنهم لا زيادته، سيتفاعلون معك باحترام.

6. كن صادقاً… تكن محل ثقة

من أهـــم ما يُميز الوســـيط الناجـــح أن يلمس 

الآخـــرون فيه الصـــدق، والأمانة، وحـــب المهنة، 

لا تحـــاول إظهـــار ما ليـــس فيـــك، ولا تبالغ في 

قدراتـــك أو علاقاتك.

حين يُدرك صاحب المكتب أنك شغوف بعملك، 

وتؤمن بقيمـــة الأمانة في كل صفقـــة، فثق أنه 

لن يتـــردد في التعـــاون معك، بل وقـــد يمنحك 

لغيرك. تُمنح  لا  فرصاً 

7. قدّم قيمة جديدة… لا تكرر ما لديهم

إذا أردت أن يكون دورك فعّالًا وقوياً، فلا تكتفِ 

بنقل ما هو موجود لديهم مسبقاً.

ابحـــث عن نقـــاط القوة غيـــر المفعّلـــة داخل 

المكتـــب، وفعّلهـــا من خلال خبرتـــك أو أدواتك.

مثلًا:

هـــل لديهم عقارات غير مســـوقة رقميا؟ً بادر 

بتســـويقها عبر قنوات جديدة.

هل يعانـــون من ضعف في التصوير العقاري؟ 

اقتـــرح تقديم خدمات تصويـــر احترافية أو محتوى 

جذّاب.

هل لديهم سوق مستهدف لا يُخاطب بشكل 

جيد؟ قدّم حلولًا تتماشى مع هذا السوق.

كلمـــا أضفت شـــيئاً جديـــداً لهم، شـــعروا أنك 

قيمـــة مضافـــة لا مجرد وســـيط إضافي.

في الختام

في ســـوق مزدحـــم بالوجوه الجديـــدة، ما يميز 

الوســـيط الناجح ليـــس مجرد دخولـــه… بل كيف 

يقـــدم نفســـه، وكيف يبنـــي ثقته، ومتـــى يطلب 

التعاون، ومـــا القيمة التـــي يضيفها.

تذكّر أن الســـوق لا يرحم التسرّع، ولا يكافئ إلا 

من يجيد فن التوقيـــت، ويُظهر صدقه، ويضيف 

فعلياً لمـــن يتعاون معه.

ضيف الله المتعاني 

الهيئة
 10 منصات إلكترونية جديدة+105,000 ترخيص إعلان عقاري 7,875 رخصة مختلفةالعامة للعقار في أبريل

ترخيصاعتمادإصدار
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بريد المراسلات
info@amlak.net.sa

شارك
 بالتحرير في صحيفة 

أملاك العقارية

ترحب إدارة صحيفة أملاك بمساهمات ومقالات المهتمين بالشأن العقاري، وخصصت صفحة 

كاملة باسم »اتجاهات عقارية« ليتبادل فيها العقاريون والكتاب الآراء بما يخدم ويفيد القطاع.
أملاك منكم وإليكم

الانحياز التأكيدي وخطورته لرواد الأعمال

التمويل العقاري.. النشاط الذي لا يُهزم

من المعـــروف أن قطاع التمويـــل بالمملكة 

قطاع واعد وينمو بشـــكل متسارع وهو يعتمد 

علـــى التكنولوجيـــا والتنافســـية المميـــزة بيـــن 

جهات التمويـــل المرخصة من البنـــك المركزي 

الســـعودي، والتمويل العقـــاري جزء من قطاع 

التمويل بالمملكة ويساهم في تمويل الوحدات 

العقارية بالشراء أو الرهن العقاري ويتميز بتنوع 

المنتجات التمويلية وتعدد الشرائح المستهدفة.

وهنـــا نتحدث عن ثلاث جهـــات عاملة بمجال 

التمويل  شـــركات  البنـــوك،  العقاري  التمويـــل 

 تواجـــه الكثير مـــن المشـــاريع الريادية 
مخاطر متنوعة على وجودها وبالذات 

فـــي المراحـــل الأولـــى للانطلاق 
خلال الســـنتين الأولى والتي 
تشير الدراســـات الإحصائية 
إلي أن نســـبة أكثر من 90 % 
من تلك المشـــاريع تفشل، 
وقد تعددت الأسباب حسب 

تلك الدراســـات منها ما هو 
والمنافســـة  »كالســـوق  خارجـــي 

والقوة الشـــرائية« ومنها ما هو داخلي 
بحت يتعلق بالأفكار والأحاسيس التي يتبناها 

الشخص الريادي تجاه إدارته لمشروعه أو نوعية 
منتجاتـــه وما إلـــى ذلك من مشـــاعر حيث ثبت 

العقاري، وشركات الوساطة الرقمية، 

البنـــك  وجميعهـــا مرخصـــة مـــن 

المركزي السعودي، ويستطيع 

الدخـــول  شـــخص  أي 

الإلكترونـــي  للموقـــع 

للبنـــك المركـــزي للتأكد 

من موثوقيـــة أي جهة، 

العقاري  التمويـــل  ويعتبـــر 

لتحقيق  الركائز الأساســـية  أحـــد 

مســـتهدف رؤية 2030 لزيادة نســـبة 

تملك السعوديين للمسكن، والمتابع جيداً 

لبرامج الرؤية بالقطاع السكني وقطاع التمويل 

أنه لها دورٌ فعال في نجاح أو فشل المشروع!
يعّـــرف التحيـــز التأكيدي حســـب علم النفس 
بأنه ميـــول الناس إلى معالجـــة المعلومات 
فـــي موضوعاتهم من خـــلال البحث 
عـــن المعلومـــات التـــي تتوافق 
مـــع معتقداتهـــم الحاليـــة 
وفي  بها،  يؤمنون  التي 
المقابل لا يعطون بالًا 
أو أهميـــة للمعلومات 
المناقضة لهـــا وهو نوع 
من الانحيـــاز المعرفي بحيث 
يبحث الفرد عن المعلومات التي 
توافق معتقده نحو قضية معينة أو 
منتج معيـــن بينما يتجاهل الرأي المناقض 
له ويميـــل الشـــخص لهـــذا النوع مـــن التحيز 
عندمـــا يتعلق الأمـــر بقضية عاليـــة الأهمية أو 

العقـــاري يلاحظ أن المســـتهدف بالتمويل 

العقاري قـــد تم تجاوزه، وأرتفع التوقع 

إلـــى الترليون ريال مـــع الرؤية.

وأتوقع شـــخصياً أن يصل 

إلـــى 5 ترليـــون ريال أو يزيد 

مع الرؤيـــة، وهنـــا أذكر أنه 

خلال أزمة كورونا الشهيرة 

النزول للأعمال راج  وقت عدم 

العمل بالتمويل العقاري لاعتماده 

علـــى التكنولوجيا، ولوجود الأشـــخاص 

بمنازلهـــم وفرصة التقديـــم الإلكتروني ورفع 

كافة المســـتندات رقمياً.

أنهـــا تمس ذاته!
في العديد من حالات فشـــل المشـــروعات 
الريادية كانت هناك أسباب داخلية منها تمسك 
الشخص الريادي بنهج إداري معين لتحيزه له بأنه 
هو النهج الفعال بناء على ثقته العالية بنفسه 
وعدم استماعه للآراء الأخرى بينما الواقع أثبت 
أن نهجه هذا لا يتناســـب مع الأفراد العاملين 
معـــه، أو أن طريقته في معالجـــة الخلافات لا 
يتقبلهـــا العالمين، من جانب آخـــر هناك لمثل 
هذا التحيـــز يقع به أصحاب المنتجـــات الغذائية 
بحيث يعتقدون أن منتجهم لذيذ ورائع »حسب 
رأيهـــم« ولكن يتجاهلون التغذيـــة الراجعة من 
العمـــلاء الذين لم يعجبهـــم أو طلبوا تعديلات 
ونتيجة هذه التجاهلات هو عزوف العملاء عن 

الشـــراء مرة أخرى وبالتالي فشل المشروع!

أحمد مجاهد 

د. مؤنس شجاع

شـــهدت العمارة تحولات جذرية على 
مر العصور، من الأبنية الحجرية البســـيطة 

إلى ناطحات الســـحاب الذكية التـــي »تتحدث« مع 
محيطهـــا. اليوم، ومع تســـارع التطـــور التكنولوجـــي، لم يعد 
التصميم مجرد شـــكل جمالي، بل أصبح وسيلة لتوفير الراحة، 
والكفـــاءة، والاســـتدامة. فكيف غيّرت العمـــارة الرقمية وجه 

العقار؟ وما تأثير ذلك على مســـتقبل الاســـتثمار العقاري؟
العمارة الرقمية: أكثر من مجرد تصاميم على الحاسوب
العمـــارة الرقمية لا تعني فقط اســـتخدام برامـــج التصميم 
ثلاثي الأبعاد، بل تشـــمل دمج التقنيات الذكية في كل مراحل 
حياة المبنى، من التصور وحتى التشـــغيل. تقنيات مثل الذكاء 
الاصطناعي، والواقع المعزز، والطباعة ثلاثية الأبعاد أصبحت 
أدوات يومية في يد المعماريين. هذه الثورة الرقمية تســـمح 
بإنشـــاء مبانٍ أكثر دقة، وأســـرع في التنفيذ، وأكثر كفاءة من 

والتكلفة. الطاقة  حيث 
القيمة العقارية تتغير.. والتصميم هو المحرك

في الماضي، كانت العوامل التقليدية مثل الموقع والمساحة 
هي المحددات الأساســـية لقيمة العقار. أما اليوم، فالتكامل 
الرقمـــي في المباني بات عامل جذب رئيســـي. المســـتثمرون 
والمشـــترون يبحثون عن عقـــارات »ذكية« توفـــر تحكمًا في 
الإضـــاءة والتكييف، أنظمة أمنية متطورة، وحتى تحليل بيانات 
الاســـتخدام لتحســـين الأداء. التصميم الذكي لـــم يعد رفاهية، 

استثمارية. ضرورة  بل 
الاستدامة والتقنية: شراكة المستقبل

العمارة الرقمية تتيح تحقيق مستويات أعلى من الاستدامة، 
من خلال النمذجة الرقمية، يمكن اختبار تأثيرات المناخ والتهوية 
والإضاءة قبل تنفيذ المشروع، مما يقلل الهدر ويزيد الكفاءة. 
وهذا بدوره يرفع من جاذبية المشروع للمستثمرين الباحثين 

عن مشاريع ذات عائد طويل الأمد وأثر بيئي منخفض.
في عصر تتســـارع فيه التكنولوجيا، يصبـــح من الضروري أن 
يتطـــور التفكير العقـــاري ليواكب العمـــارة الرقمية. فالتحول 
من »الحجر« إلى »الـــذكاء« لا يعني فقط تغيير في مواد البناء، 
بل في العقلية الاســـتثمارية ذاتها. المســـتقبل يحمل فرصًا 
هائلـــة لمن يدمج التقنيـــة مع التصميم، ويعيـــد تعريف قيمة 

جديد. من  العقار 

المعماري د. هشام القاسم

العمارة الرقمية ومستقبل 
الاستثمار العقاري  

@ArchHesham

@MounesShujaa
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اشترك الآن

524 جهة في »أسبوع 
الرياض للصناعة 2025«

تســـتضيف الرياض غدًا الاثنين، »أســـبوع 
الرياض الدولي للصناعـــة 2025«، والذي يُقام 
تحت رعايـــة وزارة الصناعة والثروة المعدنية، 
خـــلال الفترة مـــن 12 إلى 15 مايـــو 2025، في 
مركز الرياض الدولي للمؤتمرات والمعارض.
يأتي هذا الحدث المرتقب بمشاركة عالمية 
ضخمة تشـــمل أكثـــر من 524 جهـــة عارضة 
مـــن مختلـــف دول العالم، وبحضـــور متوقع 
يفوق 25,000 زائر من المتخصصين والمهتمين 

والتقنية. الصناعة  بمجالات 
يمتـــد المعرض على مســـاحة 20,550 مترًا 
مربعًـــا، ليكون بذلـــك أضخم تجمـــع صناعي 
فـــي المنطقـــة، ويعـــرض خلالـــه أكثـــر من 
48,000 منتـــج وتقنية حديثـــة تغطي مختلف 
القطاعات الصناعية. كما يستضيف المعرض 
أجنحة وطنية لســـبع دول صناعية رائدة، في 
تجسيد لروح التعاون الدولي ونقل المعرفة.
ويشـــكّل المعـــرض منصة رائـــدة لتبادل 
الأفـــكار والخبـــرات، مـــن خلال أكثـــر من 20 
جلسة وورشة عمل متخصصة، يشارك فيها 
أكثر مـــن 60 خبيـــرًا ومتحدثًا دوليًـــا يقدمون 
رؤى اســـتراتيجية حـــول مســـتقبل الصناعة 

والابتـــكار الصناعي.

تنطلق فعاليات قمة مشـــاريع »جيجا السعودية« 
2025 في مدينة الرياض غدُا الاثنين خلال الفترة من 
12 إلى 14 مايو الجاري، بمشاركة نخبة من المطورين 

والمختصين في قطاع البناء والتشييد.
وتشهد القمة حضورًا واسعًا من ممثلي المشاريع 
الضخمة في المملكة، إلى جانب عدد من الشـــركات 
المحلية والعالمية العاملة في قطاع البناء، لمناقشة 
أبرز التوجهات، وتبادل الخبرات، واستعراض التطورات 

المتسارعة التي يشهدها القطاع على الصعيد المحلي.
وتعد قمـــة »Saudi Giga Projects 2025« منصة 
محورية لمتابعة سير العمل في المشاريع العملاقة 
بالمملكة، حيث تقدم تحليلات معمّقة وتقارير محدثة 
عن التقدم المحرز، إلى جانب مناقشة الحلول المبتكرة 
والرؤى المستقبلية التي ترســـم ملامح القطاع في 

السنوات المقبلة.
وتشارك »مجموعة روشن« في القمة بعدد من 
المتحدثين الذين ســـيتناولون ملامح اســـتراتيجيتها 
الطموحـــة للمرحلـــة المقبلة، كما تســـتعرض خلال 

مشـــاركتها أبرز مبادراتها في دعم المحتوى المحلي 
وتطوير قطاع الإنشـــاءات، من خلال برنامج تطوير 
الموردين، الذي يهدف إلى تمكين الشركات المحلية 
ورفع كفاءتها التنافسية. وسيكون بإمكان الحضور 
التسجيل كموردين ضمن قاعدة بيانات المجموعة، 

بالتنســـيق مع الفريق التجاري.
وتأتي هذه الفعالية في وقت يشـــهد فيه قطاع 
البناء والتشييد في السعودية نموًا متسارعًا وتحولًا 
نوعيًا، مما يعزز أهمية القمة كملتقى رئيسي لصناع 
القرار وقادة القطاع لتبادل المعرفة وتنسيق الجهود.

الرياض- محمد السبيعي
أملاك- متابعات

غدًا.. انطلاق قمة مشاريع »جيجا السعودية« 2025 بالرياض

صحيفة العقار الأولى
من التميز

السجل العقاري يحصد جائزة التميز

المحلي والمشـــتريات  المحتـــوى  توجت هيئـــة 
الحكومية السجل العقاري بجائزة التميز في المحتوى 
المحلي للمنشـــآت الصغيرة والمتوسطة، محققًا 
المركز الأول على مستوى قطاع الخدمات العامة 
بنســـبة محتوى محلي بلغت 78.05%، وذلك خلال 
الحفل الـــذي أقيم، مؤخرًا، برعايـــة وحضور معالي 
وزيـــر الصناعة والثـــروة المعدنيـــة رئيس مجلس 
إدارة هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية 

الأســـتاذ بندر بن إبراهيم الخريّف، بمدينة الرياض.
وقال الرئيس التنفيذي للسجل العقاري الدكتور 
محمد الســـليمان: »إن هذا التكريم يعكس التزام 
السجل العقاري بتعزيز المحتوى المحلي في جميع 
أعماله ومشترياته، وتوجيه الإنفاق نحو الشركات 
المحليـــة التي أثبتـــت قدرتها على تنفيذ مشـــاريع 
ريادية مبتكرة، مؤكدًا أن الاســـتثمار في القدرات 
الوطنية ودعم الشـــركات المحلية يعدان أساسًا 
مهمًـــا لتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة والازدهار 

المملكة«. في  الاقتصادي 

أملاك - متابعات
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